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Die Neuauflage des von renommierten Autoren 
der Kanzlei Gleiss Lutz verfassten Anwalts-For-
mularbuch Arbeitsrecht enthält über 400 für die 
arbeitsrechtliche Praxis nützliche Formulare und 
Muster. Dabei handelt es sich sowohl um Muster 
für Verträge, Erklärungen wie Schriftsätze oder 
Anträge im Individual- als auch im kollektiven 
Arbeitsrecht einschließlich Beschäftigtendaten-
schutz, Compliance (z. B. Ethik-Richtlinie M. 70.2; 
Belehrung zur Befragung M. 70.3) und Insolvenz-
arbeitsrecht, dem angesichts Wirtschaftskrise 
und 121.000 Insolvenzen 2024 leider verstärkte 
Bedeutung zukommt. Ebenfalls enthalten sind 
englischsprachige Muster zu Employment und 
Termination Agreement. In der Neuauflage sind 
u. a. berücksichtigt: 
•	 Klage auf Entgeltfortzahlung (M. 15.4 und 

M. 15.5), 
•	 Einspruch gegen die Wählerliste nach § 4 WO 

(M. 30.7) , 
•	 Einladung zu einer Betriebsratssitzung (M. 31.3) 

sowie deren Protokoll (M. 31.4/5),
•	 Betriebsvereinbarung zu Workation, also be-

fristetet mobiler Arbeit im bzw. aus dem Aus-
land (M. 37.10),

•	 Betriebsvereinbarung Meldeverfahren nach 
HinSchG (M. 70.1) sowie 

•	 die aktuellen Änderungen durch das BEG IV 
betreffend erleichterte Formerfordernisse bzw. 
Digitalisierung im NachweisG, AÜG, BEEG.

Neben der fortlaufend regen Tätigkeit von Ge-
setzgeber, z. B. NachweisG, HinSchG, eAU-Be-
scheinigung, und Rechtsprechung, z. B. Urlaubs-
recht (Hinweis, Verfall), wurde das Arbeitsrecht 
insbesondere durch das AGG (2006) und die 
AGB-Kontrolle der Arbeitsverträge (2001) auf 
den Kopf gestellt: Bisheriges Recht und Praxis 
sind ins Wanken geraten und fortlaufenden tief-
greifenden Änderungen unterworfen. Zu nennen 
sind z. B.: 
•	 Ausschlussfristen (Kap. 2 Rz. 92), 
•	 Bezugnahmeklauseln (Kap. 2 Rz. 98), 
•	 Freiwilligkeitsvorbehalt (Kap. 2 Rz. 104),
•	 Ermessensgratifikation/-tantieme  

(Kap. 2 Rz. 101), 
•	 Gratifikationen (Kap. 12 Rz. 26), 

•	 Rückzahlungsvereinbarungen bei Fortbildungs-
verträgen (Kap. 8 Rz. 27 ff.), 

•	 Familienpflegezeit (Kap. 17 Rz. 77 ff.), 
•	 betriebliches Eingliederungsmanagement 

(Kap. 15 Rz. 19; M. 15.5), 
•	 Urlaubsabgeltung (Kap. 14 Rz. 25), 
•	 Voraussetzungen und Rechtsfolgen beim 

Betriebsübergang (Kap. 60, mit Muster Unter-
richtungsschreiben M. 60.1/2) sowie Interims-
management (Kap. 9 Rz. 21; M. 9.3.), 

•	Mobile Office (Kap. 6 Rz. 52; M. 6.4.), 
•	 Crowdworking (Kap. 9 Rz. 29; M. 9.5.1/2), 
•	 Business on Demand (Kap. 9 Rz. 25) sowie 
•	 Dienstfahrrad (Kap. 12 Rz. 45; M. 12.22.2).
Das Werk gliedert sich in acht große Teile: Indi-
vidualrecht, Betriebsverfassung/Personalvertre-
tung, Tarif-/Arbeitskampfrecht, Betriebsübergang, 
Datenschutz/Compliance (EU-DSGVO: Kap. 70 
Rz. 4; EU-US Privacy Shield Schrems II: Rz. 19), 
Insolvenzarbeitsrecht, Unternehmensmitbestim-
mung und Arbeitsgerichtsverfahren. In Kapiteln 
werden die Themen vom Abwicklungsvertrag, 
Aktienoption bis zu Zeugnis und Zielvereinba-
rung dargestellt. Das Werk wurde von Praktikern 
für Praktiker geschrieben und orientiert sich an 
EuGH- und BAG-Rechtsprechung – in akademi-
schen Wirrungen verliert es sich nicht.
Kurze Einführungen mit vertiefenden Literatur-
übersichten zu den einzelnen Kapiteln sorgen für 
einen guten, knappen Überblick über die Rechts-
lage. Die Übersichtlichkeit wird durch Randziffern, 
übersichtliches Layout und ausgewählten Fett-
druck gefördert. Ausführliche Erläuterungen zu 
den einzelnen Mustern, an Ort und Stelle in Fuß-
noten eingearbeitet, setzen den Nutzer in die 
Lage, Problemfälle zu vermeiden und Alternativ-
lösungen zu entwickeln. Optisch hervorgehobene 
Praxistipps geben wichtige Hinweise auf häufige 
Fehlerquellen, Taktik etc. Mit einem Code im Buch 
lässt sich das komplette Werk inklusive alle Mus-
ter für die Online-Nutzung freischalten. Recht-
sprechung wird mit Datum, Aktenzeichen und 
Fundstelle zitiert.
Fazit: Personalern, Betriebsräten, Unternehmens-
juristen und im Arbeitsrecht tätigen Anwälten 
bietet das Werk einen reichen Fundus an praxis
erprobten Mustern und detaillierten Erläuterun-
gen. Sowohl bei arbeitsrechtlichen Standard
problemen als auch bei neuen oder „Exoten
themen“ ist das Anwalts-Formularbuch Arbeits-
recht ein unverzichtbares, der Arbeitseffektivität 
und Risikovermeidung ungemein dienendes Hilfs-
mittel und deshalb zur Anschaffung uneinge-
schränkt zu empfehlen.
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Das Buch „Neue Denkräume für die Führung von 
morgen: Leistung entwickeln statt Ergebnisse 
managen“ richtet sich insbesondere an Personal
verantwortliche, Unternehmer und Führungs-
kräfte und lädt diese zum Umdenken und Han-
deln ein.
Mit zahlreichen Beispielen aus dem Sport und 
der Sportpsychologie setzt Markus Draeger prak-
tische Impulse für eine unternehmensweite, ge-
sunde und nachhaltige Leistungsentwicklung. 
Der Autor teilt eine Vielzahl typischer Denk- und 
Taktikfehlern, die Organisationen daran hindern, 
ihr Potenzial zu entfalten. Damit verfolgt er den 
Zweck, neue Denkräume zu schaffen, die es Or-
ganisationen ermöglichen sollen, Spitzenleistun-
gen, Gesundheit und Nachhaltigkeit miteinan-
der zu vereinbaren. Im Ergebnis versetzt das Buch 
Führungskräfte und Verantwortliche auf diese 
Weise in die Lage, für ihre Teams die Basis zu 
schaffen, um Leistung zu entwickeln und wei-
terhin „abzuliefern“ – wie der Autor es selbst 
formuliert –, ohne im sog. Hamsterrad gefangen 
zu sein, welches sich zudem immer schneller 
dreht. 
Eine zentrale Rolle spielen bspw. die Themen Er-
gebnisorientierung, Motivation und Leistung, 
mithilfe derer sich die Kultur im Team und Un-
ternehmen im Sinne von Nachhaltigkeit und Ge-
sundheit entwickeln kann.
Damit liefert der Autor Antworten auf wichtige 
Herausforderungen in der gegenwärtigen und 
zukünftigen Arbeitswelt, welchen wir uns drin-
gend widmen sollten. 


