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Andere erfolgreich machen

Boris Kaehler,
Springer Gabler Berlin,
Heidelberg, 3. Auflage
November 2025,
Hardcover, 349 Seiten,
Preis: 64,99 Euro

Fithren als Beruf

Fiir FGhrungskrafte ist Fiihren eine berufliche Ta-
tigkeit. Allerdings haben die wenigsten eine sehr
konkrete Vorstellung davon. Dieses Buch ent-
wirft mit den drei Teilen Fiihrungsverstandnis,
Fihrungsalltag und Fiihrungsstrategie ein um-
fassendes professionelles Selbstverstandnis. Es
geht darum, ein realistisches und funktionales
Managementbild jenseits von Klischees und
Modekonzepten zu vermitteln. Dabei steht die
praktische Umsetzbarkeit im Vordergrund: Was
genau ist zu tun? Worauf kommt es in der Praxis
an? Theoretische Grundlage daftir ist das Modell
der Komplementéren Fihrung. Flihrungskrafte
wirken im Wesentlichen durch andere, namlich
ihre Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. Sie sollten
dabei primar auf deren Selbststeuerung setzen
und im Bedarfsfall kompensierend eingreifen.
Bezugspunkt dafiir sind die vielfaltigen Aufgaben-
stellungen, Aktivitaten und Instrumente ganz-
heitlicher Filhrung, die das Modell zu einem Ge-
samtkonzept integriert. Allgemeinverstandlich
und mit zahlreichen Praxistipps richtet sich das
Werk an alle, die Flihren als Arbeit verstehen
und sich zum Ziel gesetzt haben, ihre Organisa-
tionseinheit und deren Mitglieder erfolgreich zu
machen. In der dritten Auflage wurde das Buch
umfangreich diberarbeitet und erganzt.

Der Autor ist Hochschullehrer fiir Personal-
management und Fiihrungsexperte. Er war zehn
Jahre als Personalreferent und Personalleiter in
der Wirtschaft tatig und wirkt heute neben-
beruflich als Strategieberater und Management-
trainer. Wissenschaftliche Hintergriinde und
eigene Praxiserfahrung pragen seinen Blick auf
Fiihrung als Alltagsphanomen. Sein Theoriemodell
der Komplementaren Flihrung dient vielen Or-
ganisationen als Vorlage zur Gestaltung ihrer
betrieblichen Fihrungsmodelle.

Wie Fithrungskréfte ihre schleichende
Entlassung erkennen und die richtige
Gegenstrategie finden

Christoph Abeln,
Campus Verlag,
September 2025,
Hardcover, 220 Seiten,
Preis: 34 Euro

Veranderungen kommen oft schleichend und
viele Manager erkennen zu spat, dass sie gezielt
aus dem Unternehmen gedrangt werden sollen.
Die Abwicklung einer Karriere kann mit kaum
bemerkbaren Einschnitten in die Fihrungs-
kompetenz beginnen — etwa mit einem Lock-
angebot oder mit einer augenscheinlich gut
gemeinten Anpassung der Aufgaben. Dann tber-
sehen Flihrungskrafte haufig, was sich tatsach-
lich anbahnt — mit fatalen Folgen.

Christoph Abeln, Fachanwalt fir Arbeitsrecht,

weckt das Gespr fiir die Anfénge. Er gibt Be-

troffenen das nétige Wissen an die Hand, um

Entlassungskonflikte und rechtliche Auseinan-

dersetzungen, die darauf aufbauen, unbeschadet

zu Uberstehen:

¢ Wie lassen sich versteckte Entlassungmandver
erkennen?

o \Welche Strategien sollten Fiihrungskrafte ent-
wickeln, um sich dagegen zu wehren?

e Welche Lsungen sind noch méglich, wenn
sich die Wege von Manager und Unternehmen
unweigerlich trennen?

Christoph Abeln verbindet Expertenwissen aus
30 Jahren Erfahrung mit Mut machenden Fall-
beispielen aus der eigenen Berufspraxis. So be-
weist er: Mit emotionaler Stéarke, Besonnenheit
und Strategie lasst sich die Karriere vor dem
drohenden Aus bewahren und das Comeback
sichern.

Tobias Gostomzyk,
Joachim Jahn und
Hildegard Becker-
Toussaint (Hrsg.),
C. H. Beck Verlag,
Oktober 2025,
Hardcover,

204 Seiten,

E ) Preis: 24,90 Euro
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Neue Briefe
_an junge
Jurnistinnen
und Juristen

"

Das vorliegende Werk setzt den Band ,,Briefe an
junge Juristen” mit ,Neuen Briefen” fort. Erneut
beantworten Juristenpersonlichkeiten wie bspw.
der ehemalige Président des BVerfG Prof. Dr. Dr.
h.c. mult. Andreas VoBkuhle, die Generalanwaltin
am EuGH Prof. Dr. Dres. h. c. Juliane Kokott, he-
rausragende Richterinnen und Staatsanwalte wie
Prof. Dr. Isabell Gotz (Vors. Richterin am OLG
a.D. und Grineberg-Autorin) oder Torsten Kunze
(Hessischer Generalstaatsanwalt), bedeutende
Verwaltungsjuristinnen und -juristen wie Dr. Felor
Badenberg (Senatorin fir Justiz und Verbrau-
cherschutz), prominente Rechtsanwalte wie Prof.
Niko Hérting, fachlich hdchst ausgewiesene Ver-
bands- und Unternehmensjuristen wie Dr. Klaus
Moosmayer (Deutsche Bank AG), bedeutende
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler wie
Prof. Dr. Christoph Mdllers (HU Berlin) sowie Ju-
ristinnen und Juristen, die Berufsfelder neben
den klassischen juristischen Berufen beschritten
haben, wie Prof. Dr. Lorenz Béllinger (Kriminologe
und Psychoanalytiker) oder Dr. Sarah Tacke (Lei-
terin der ZDF-Redaktion Recht und Justiz) u. a.
folgende Fragen in insgesamt 33 Briefen: Wor-
auf kommt es im Berufsleben wirklich an? Woran
sollten sich Nachwuchsjuristen orientieren? Wel-
che Uberzeugungen und Werte waren fiir mich
richtungsweisend?

Es sind biografiegeleitete Texte entstanden, die
mal auf unterhaltsame, mal auf nachdenkliche
Weise vermitteln, was sonst meist nur in person-
lichen Gesprachen zu erfahren ist. Das Werk ent-
halt wiederum keine Muster-Empfehlungen oder
Checklisten. Vielmehr bieten sie aus ganz unter-
schiedlichen Berufsperspektiven wertvolle Er-
fahrungen und Erkenntnisse. Junge Juristinnen
und Juristen kénnen sich hiervon selbst anregen
lassen: Welche Juristin, welcher Jurist mochte
ich sein? Welche Berufschancen eréffnen sich
mir?
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