
fett gedruckte Ziffern nennen die Ausgaben
normal gedruckte die Seitenzahlen
K = Kommentar

Apel, Rüdiger
Neue Entwicklungen bei der Geschäftsführer-
vergütung 1 44

Akitürk, Deniz/Schultze, Henning
Dienstliche Nutzung von Bonusmeilen 11 664

Artschwager, Hans/Seitz, Uwe/Eyer, Eckhard
Praxisbeispiel – Betriebliches Entgeltsystem
8 480

Barthel, Thomas
Doppelte Schriftformklausel – AGB-Kontrolle
1 52 K
s. Unger-Hellmich, Dagmar 2 78
s. Seeliger, Martina 7 398
Kündigung wegen geänderten Anforderungsprofils
9 552 K

Bauer, Jobst-Hubertus
Kündigungsschutz – Quo vadis? 5 257

Behrendsen, Hans-W.
Für die Zeit nach der Krise vorsorgen – Innovations-
teams bilden 9 532

Bergmann, Magnus
Konzerneigene Personalüberlassung 5 312 K

Bernardi, Amelie
Was muss der Arbeitgeber übernehmen? – 
Betriebsratskosten 6 347

Bernhardt, Marion/Seeliger, Martina
Flexible Arbeitsbedingungen für Ältere 1 28

Birnbaum, Monika/Henkel, Alexandra
Finanzkrise – rechtliche Risiken inklusive – Verord-
neter Zwangsurlaub 1 32

Bissels, Alexander/Wisskirchen, Gerlind
Personalkostenreduktion in der Wirtschaftskrise
4 208

Bitzer, Bernd/Ziemann, Astrid
Teamsynergie – insbesondere in Krisenzeiten – 
Teamentwicklung „Outdoor“ 4 228

Bleeck, Christine
Urteil des BAG zur Dotierung von Rentnergesell-
schaften 7 406

Bodem, Marcus
Scheinselbstständigkeit oder illegale Beschäftigung
9 538

Bödeker, Nico/Fortange, André
No Talent, no Business – Talentmanagement
4 200

Boekstegers, Hans-Joachim
Messen – Impulsgeber für Branchenkonjunkturen
7 385

Borck, Katrin
Vorzeitige Beendigung und Übertragung von 
Elternzeit 11 677 K

Born, Michael/Hölzle, Philipp/
Werthschütz, René
Zukunftsorientierte Personalplanung 12 709

Bothe, Anja
Zeitwertkonten – Ersatz für die Altersteilzeit?
2 108

Brachmann, Carsten
Sozialverträgliche Restrukturierungen 3 150
s. Diepold, Markus 9 504
Verlängerung sachgrundlos befristeter Verträge
9 554 K

Brock, Gabriele
Verantwortung für Arbeits- und Gesundheitsschutz
7 416

Degner, Maik
Incentives auf dem Prüfstand – Wie Sie Motivation
zerstören 5 290

Deich, Svenja
Was passt am besten? – Arbeitnehmerüberlassung
oder Werkvertrag? 7 412

Diepold, Markus/Brachmann, Carsten
Stolperfallen im Arbeitsvertrag 9 504

Dornhöfer, Nicole/Preihs, Elisabeth
Employer Branding – Mit Markenversprechen 
punkten 11 654
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Dorp, Thomas van/Link, Peter
Betriebsübergang – Restrukturierungen durch 
externe Transfergesellschaften 10 588
Die Nichtzulassungsbeschwerde 12 703

Duchetsmann, Iris
Internationale Personalarbeit – Arbeitnehmerschutz
in China 2 88
Sind Expats wirklich so teuer? – Entsendungs-
strategien und Vergütung 12 695

Ege, Andreas
Mitarbeiter abfinden – Einführung eines Freiwilli-
gen-Programms 6 340
s. Grebler, Bernd 8 462

Eschenbacher, Michael
Sittenwidrige Vergütung von Praktikanten
8 491 K

Eyer, Eckhard
s. Artschwager, Hans 8 480

Fabritius, Burkhard/Ohlendorf, Bernd
Nach der erstmaligen Wahl eines Betriebsrats –
Mitbestimmungsrechte „nachträglich“ ausüben?
8 466
Ist Zeit Geld? – Aspekte der Arbeitszeit 11 642

Foerster, Axel-Friedrich
Steuer- und Sozialversicherungsrecht 2009 – Die
neuen Eckwerte 1 16
Verfassungswidrige „Pendlerpauschale“ 3 172
Steuerliche Behandlung von Warengutscheinen
5 298
ELENA-Verfahren – Der elektronische Entgelt-
nachweis 12 720

Fortange, André
s. Bödeker, Nico 4 200

Frahnke, Kai/Romero, Peter
Im Krieg um Talente – Headhunter abwehren
9 522

Frintrup, Andreas
Rechtssichere Verfahren zur Personalgewinnung –
Psychologische Auswahl 3 164



Galonska, Gerd/Kramer, Sven
Personalplanung: Vom Recruiting bis zum Outplace-
ment 10 593

Gamisch, Annett/Richter, Achim
Die neue Entgeltgruppe 1 im öffentlichen Dienst
6 360

Gayk, Florian
Schlüsselkompetenzen in Krisenzeiten 4 193

Göbelsmann, Nina
Best Practice: „ZusammenWachsen“ – Ein Füh-
rungskräfte-Programm 4 224

Göhler, Juliane
Diskriminierung bei der Einstellung 3 185 K

Goldschmidt, Ulrich
Die Mitbestimmung – In Krisenzeiten besonders
wertvoll 3 129

Götz, Irene
Herausforderung für Unternehmen und Beschäftig-
te – Mobilität 12 689

Gramsch, Adina
Wechselschichtzulage bei Bereitschaftszeiten
10 617 K

Grassmann, Peter
Vergessenes Schlagwort sozialer Marktwirtschaft –
Generationengerecht 9 497

Grebler, Bernd/Ege, Andreas
Dienstverträge mit Geschäftsführern 8 462

Grosch, Constanze
Urlaubsabgeltung nach zweiter Elternzeit 3 181 K
Kündigung „i.A.“ und außerhalb des KSchG
7 441 K
Wenn zwei – oder mehr – sich streiten: Mobbing
9 516

Grosse-Hornke, Silke/Gurk, Sabrina
Die Unternehmenskultur – Erfolgsfaktor bei 
Fusionen 6 354

Grüner, Sabine
Ein Stress-Job, den keine Führungskraft mag – 
Personal abbauen 2 101

Grupe, Michael
Best Practice – Arbeitgebermarken auf dem Vor-
marsch 11 632

Gurk, Sabrina
s. Grosse-Hornke, Silke 6 354

Haas, Hermann H./Salamon, Erwin
Arbeitszeit und Arbeitsentgelt – Flexible Gestaltung
durch BV? 4 218
Erhöhten Arbeitskraftbedarf flexibel bewältigen
1 22

Hampel, Gabriele
HR-Software 2009 – Trends, Herausforderungen
und neue Features 1 36

Hansen, Jürgen Rolf
Optimale Personalarbeit:
Eine hochkultivierte Logistik-Beratung 2 98
Beispielhaft am Alex 4 231
Ein nicht alltägliches Betriebsklima 6 350
Offen nach allen Seiten 8 474
Eine „verschworene“ Gemeinschaft 10 598
Familiär in jeder Faser 12 713

Hegner, Kathleen/Senne, Holger
Vertragliche Regelung und Rechtsprechung – Das
Weisungsrecht 2 81
Diskriminierungsbeweis mit einer Statistik
2 120 K
Rückzahlungsklauseln für Fortbildungskosten
11 677 K

Heiden, Thomas K.
Vergessenes Kriterium bei Personalauswahl – 
Teamfit 9 528

Heil, Elmar/Richter, Achim
(Neue) steuerliche Freiräume beim Gesundheits-
management 3 136

Henkel, Alexandra
s. Birnbaum, Monika 1 32
Was gilt es zu beachten? – Erstattung von Reise-
kosten 5 273
Im Dienste eines guten Betriebsklimas – Coaching
und Mediation 8 459

Hesser, Nadine
Änderung tariflicher Vergütungsgrundsätze
5 308 K
Wiedereinstellungsanspruch bei Betriebsübergang
9 551 K
Tariflicher Abfindungsanspruch bei Personalabbau
10 615 K

Heymer, Almuth
Begünstigung bei vorzeitigem Bezug der Altersrente
10 614 K
Anwendbarkeit des AGG auf die bAV 1 56 K

Hölzle, Philipp
s. Born, Michael 12 709

Hunold, Wolf
Keine „Rettung“ einer unwirksamen Ausschluss-
klausel 4 249 K
Dienstwagen: Widerruf der Überlassung 5 309 K
Neues zur Versetzungsklausel 6 337
Auslegung einer Ausgleichsquittung 6 377 K
Entwicklungen in der Rechtsprechung und die 
Praxisfolgen – „Low Performer“ 11 645
Neue Rechtsprechung – „Bündnis für Arbeit“ und
Gleichbehandlung 12 707

Jäger, Elke
Best Practice Personalplanung – Mit Workforce 
Management on Air 12 716

Jurk, Andreas/Sprick, Anja
Betriebliche Altersversorgung und Zeitwertkonten
7 392

Kappel, Verena
Unterrichtung bei Betriebsübergang 1 54 K
Verwirkung des Widerspruchsrechts 2 117 K

Kappenhagen, Markus
Betriebsübergang bei Lagerbewirtschaftung
3 182 K

Keckeisen, Christoph
Outsourcing von Reinigungsarbeiten 5 307 K
„Blitzwechsel“ von Voll- in OT-Mitgliedschaf
7 439 K

Keilich, Jochen A.
Von der Überlassung bis zum Widerruf – Dienst-
wagen 5 264

Kellermeyer, Hendrik/Rausmann, Markus
Von der papierbasierten zur digitalen Personal-
aktenführung 6 328

Kermer, Astrid
Teilzeit während der Elternzeit 4 246 K
Benachteiligung einer schwerbehinderten Bewer-
berin 6 373 K
Keine abändernde betriebliche Übung mehr
8 487 K
Sonderzahlung unter Freiwilligkeitsvorbehalt
9 548 K
Sonderkündigungsschutz für Wahlbewerber
10 612 K
Schichtzulage von Teilzeitbeschäftigten 11 679 K

Kiehn, Bastian
Mitbestimmung bei Beschwerdestelle 11 676 K

Klepsch, Jörg
Optimale Personalarbeit – Psychologische Tests
1 39

Klüting, Cornelia
Arbeitszeitneuverteilung entgegen BV 5 306 K

Knollenborg, Elisabeth
Kinderbetreuung – Zuschuss gem. § 3 Nr. 33 EStG
2 106
Steuerfreie Zuschüsse – Essenzuschüsse, Essen-
marken und Kantinenmahlzeiten 6 364

Koch, Caroline
Teilkündigung einer Betriebsvereinbarung
8 489 K

Köckeritz, Hagen/Reichel, Christian
Flexi-II-Gesetz: Mehr Flexibilität – auch bei Alt-
guthaben? 7 426

Kossens, Michael
Neues zum Jahreswechsel 2009 – Sozialversiche-
rungsrechtliche Änderungen 1 12

Kramer, Stefan
Besteht Sozialversicherungsschutz bei Freistellung?
10 604

Kramer, Sven
s. Galonska, Gerd 10 593

Kröger, Sandra
Best Practice – Projektmarktplätze für Unterneh-
men und Studenten 4 204
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Krol, Alexander
Diskriminierungsbeweis mit einer Statistik
2 120 K

Kruhl, Alfred
Übersicht und Bewertung – Die Konjunkturpakete 
I & II 3 168

Kühnel, Artur
Ausschluss eines Zuwendungstarifvertrags
9 553 K
Streik gegen OT-Mitgliedschaft 11 682 K

Lang, Markus
Videoüberwachung am Arbeitsplatz 6 374 K

Langer, Heiko/Straßenburg, Fabian
Sonderfragen zum Pflegezeitgesetz – Pflegezeit 
und Altersteilzeit 2 92

Laws, Ralf
Zusendung des Arbeitsvertrags vor Arbeitsaufnah-
me 1 53 K
Sozialplanabfindung bei vorgezogener Altersrente
6 372 K
Befristung wegen vorübergehenden Bedarfs
12 729 K

Link, Peter
Lebensarbeitszeit und Demografie – Der neue 
Chemietarifvertrag 7 410
s. van Dorp, Tomas 10 588; 12 703

Lützeler, Martin/Wisskirchen, Gerlind
„Compliance-Fahrplan“ im Arbeitsrecht 9 509

Malk, Wolfgang
Vergütung von Mehrarbeit 7 442 K
Diskriminierung bei Stellenanzeige 12 730 K

Maschmann, Frank
Corporate Compliance – Neue Herausforderungen
für das Arbeitsrecht 2 72

Matthies, Peter
Mitarbeiterengagement in Krisenzeiten – Was 
Menschen antreibt 8 455

Mauer, Reinhold
Einsatz in Lampukistan – Herausforderungen bei 
einer Auslandsentsendung 6 334

Methfessel, Doreen
Das BAG kapituliert vor dem EuGH – Urlaub Lang-
zeiterkrankter 5 276

Möller, Reinhard
Überstundenausgleich nach Sanierungstarifvertrag
10 616 K
Zulassung der Revision im Fall „Emmely“
12 728 K

Nennstiel-Koch, Carola
Best Practice – Das Job-Familien-Konzept bei 
Continental 2 96

Oberthür, Lilly
Schwangerschaft und Elternzeit – Mütter und Väter
im Arbeitsverhältnis 11 638

Ohlendorf, Bernd
s. Fabritius, Burkhard 8 466, 11 642

Preihs, Elisabeth
s. Dornhöfer, Nicole 11 654

Pristavkina, Maria/Wedde, Rainer
Die Krise bewältigen – Personalkostenoptimierung
in Russland 12 699

Protzer, Jochen/Schoeller, Annegret
Standpunkt – Impfen durch Betriebsärzte 5 294

Quenzler, Alfred
Best Practice – In Mangelzeiten Ingenieure 
anwerben 3 160

Raif, Alexander
s. Steinkühler, Bernhard 4 213
s. Rasmussen-Bonne, Hans-Eric 10 584
Altersgrenze 65 ist zulässig 12 729 K

Ramme, Ludger
20 Jahre Sprecherausschusswahlen – Partnerschaft
und Brückenbau 10 561

Rasmussen-Bonne, Hans-Eric/Raif, Alexander
Bildschirmarbeitsplätze richtig gestalten 10 584

Rath, Anne-Katrin/Schilling, Antje
Best Practice – Betriebliches Eingliederungsmana-
gement 7 420

Rausmann, Markus
s. Kellermeyer, Hendrik 6 328

Reichel, Christian
s. Köckeritz, Hagen 7 426

Richter, Achim
s. Heil, Elmar 3 136
s. Gamisch, Annett 6 360

Rogers, Graham P.
Schluss mit den Extremen! – Die 360°-Persönlich-
keit 11 657

Romero, Peter
s. Frahnke, Kai 9 522

Rößler, Nicolas
Anspruch auf Altersteilzeit 2 118 K
Mitbestimmung bei Änderung von
Übergangsgeld 11 680 K

Sauer, Christian
Neuregelungen – Arbeitnehmerdatenschutz
9 514

Scharff, Bettina/Zimmermann, André
Betriebsratswahlen 2010 – Effektive Strukturen 
gestalten 10 568

Schilling, Antje
s. Rath, Anne-Katrin 7 420

Schmitt-Rolfes, Günter
Der Whistleblower 1 7
Zielvorgabe und Zielvereinbarung 2 70
Ein Überblick – Die betriebliche Übung 2 84
Geringerwertiger Arbeitsplatz – weniger Entgelt?
3 135
Mitbestimmung bei der Kürzung von Entgelt
4 199
Vertragsänderung ohne Änderungsvorbehalt
5 263
Wiederkehr der einvernehmlichen unwiderruflichen
Freistellung 6 327
Präzisierung zum Freiwilligkeitsvorbehalt 7 391
Gewerkschaftliche E-Mail-Werbung am Arbeitsplatz
8 454
Aus für „identitätszerstörende Eingliederung“
9 503
Ende der gegenläufigen betrieblichen Übung
10 567
Arbeitsrichter auf Abwegen 11 631
Gewerkschaften verlieren Mitglieder 12 694

Schneider, Matthias
Reisekostenmanagement durch IT optimieren
5 286

Schoeller, Annegret
s. Protzer, Jochen 5 294

Schultze, Henning
s. Akitürk, Deniz 11 664

Seitz, Uwe
s. Artschwager, Hans 8 480

Seeliger, Martina
s. Bernhardt, Marion 1 28
Ausgliederung und Abspaltung
von Pensionsverbindlichkeiten 7 398

Senne, Holger
s. Hegner, Kathleen 2 81, 2 120 K, 11 677 K

Sieg, Rainer
Best Practice – Umweltbewusste Mobilitätssiche-
rung 5 270
Sprecherausschüsse – Wahlen der leitenden 
Angestellten 10 578

Spielberger, Marc
Rückzahlungsvereinbarung zu Studienkosten
7 440 K

Sprick, Anja
s. Jurk, Andreas 7 392

Stadie, Sabine
Auf die Konsequenzen kommt es an – Mitarbeiter-
befragung 11 650
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Steenfatt, Verena
Leitfaden – Befristete Arbeitsverträge 3 154

Steinkühler, Bernhard/Raif, Alexander
„Big Brother“ am Arbeitsplatz –Arbeitnehmerüber-
wachung 4 213
Kündigungsfrist bei Verdachtskündigung 8 488 K

Straub, Dieter
Der Pfad der Tugend 2 65

Straßenburg, Fabian
s. Langer, Heiko 2 92

Stück, Volker
Kündigung in der Probezeit 1 55 K
Koppelungsgeschäft des Betriebsrats 1 58 K
Teilnahme am Personalgespräch 2 122 K
Interessen gegeneinander abwägen – Nichtrau-
cherschutz 3 140
Kündigung – Streichung einer Hierarchieebene
3 182 K
Aufklärung bei Verdachtskündigung 3 184 K
Kündigung wegen Erwerbstätigkeit während AU
4 248 K
Abmahnung wegen Andersleistung 5 313 K
Vorrang der Änderungskündigung 6 376 K
Negatives Arbeitszeitkonto 8 490 K
Nachwirkung gekündigter Betriebsvereinbarungen
9 550 K
„AGG-Hopping“ wegen Altersdiskriminierung
10 619 K
Gleichbehandlungsgrundsatz bei Kündigung
11 681 K

Suckale, Margret
Zusammenschlüsse, Übernahmen, Beihilfen – 
Folgen für Unternehmen und Staat 6 321

Ubber, Thomas
Helfer in der Not – Betriebliche Bündnisse für 
Arbeit 5 280

Unger-Hellmich, Dagmar
s. Barthel, Thomas 2 78

Vohwinkel, Peter
Beweislast bei Kleinbetriebsklausel 6 375 K

Vollmuth, Björn
Tarifwechsel nach Teilbetriebsübergang 4 247 K

Waespy, Manfred
Outsourcing: Lösungen für Effizienz, Kostenerspar-
nis und Compliance 7 430

Walenta, Heike
Rechte und Pflichten des Arbeitgebers – Alkohol im
Betrieb 3 146

Walter, Thorsten
Haftungsrisiken betrieblicher Versorgungswerke
7 402
Geringere Betriebsrenten bei vorzeitigem Ausschei-
den 7 438 K
Zweistufige Ausschlussfrist in AGB 10 618 K
Kollision mit dem BetrAVG? – Das GDV-Übertra-
gungsabkommen 11 668
Der Fall „Emmely“ 12 727 K

Weber, Manfred
Was hilft gegen eine Kreditklemme? 11 625

Wedde, Rainer
s. Pristavkina, Maria 12 699

Weingarten, Kerstin
Kündigung einer studentischen Hilfskraft 9 549 K

Werthschütz, René
s. Born, Michael 12 709

Widmann, Lisa
Mithilfe der digitalen Personalakte – Kennzahlen
ermitteln 6 332

Widuch, Dirk
Unzumutbarkeit der Weiterbeschäftigung – Jugend-
und Auszubildendenvertreter 6 344

Wisskirchen, Gerlind
s. Bissels, Alexander 4 208
s. Lützeler, Martin 9 509

Witteler, Michael
Leitfaden – Betriebsratswahlen 2010 10 572

Wittenstein, Manfred
Maschinenbau hat Zukunft 8 449

Wolf, Roland
Ein Rück- und Ausblick – Arbeitsrecht in schwerer
See 1 8

Zange, Julia
Fallstricke vermeiden – Probearbeitsverhältnis und
„Probezeit“ 10 580

Ziemann, Astrid
s. Bitzer, Bernd 4 228

Zimmermann, André
s. Scharff, Bettina 10 568

Zürn, Andreas
Arbeitnehmerüberlassung im Konzern 10 590
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Neuregelung der „Pendlerpauschale“ ist verfas-
sungswidrig
Urt. v. 9.12.2008 – 2 BvL 1/07, 2 BvL 2/07, 
2 BvL 1/08, 2 BvL 2/08 1 47 N

Hinterbliebenenrente auch für eingetragenen 
Lebenspartner
Beschl. v. 7.7.2009 – 1 BvR 1164/07 12 723 N

3. Bundesarbeitsgericht

Diskriminierungsbeweis mit einer Statistik
Urt. v. 6.9.2007 – 2 AZR 387/06 2 120 K

Teilkündigung einer Betriebsvereinbarung
Urt. v. 6.11.2007 – 1 AZR 826/06 8 489 K

Das Register erfasst die Rubriken
„Rechtsprechung – Volltext“ 
„Rechtsprechung – Kommentare“
„Rechtsprechung – Kurz kommentiert“
„Rechtsprechung – Aus dem Ticker“ sowie
„Lohn und Gehalt – Kurz gemeldet“

V = Volltext
K = Kommentar
N = Aus dem Ticker
Kk = Kurz gemeldet, Kurz kommentiert

1. Europäischer Gerichtshof

Anspruch auf Jahresurlaub besteht bei Krankheit
fort
Urt. v. 20.1.2009 – C-350/06 3 175 N

Altersgrenze 65 ist zulässig
Urt. v. 5.3.2009 – C-388/07 12 729 K

Krankenversicherungsbeiträge an ausländischen
(EU) Versicherer
Urt. v. 23.4.2009 – C-544/07 6 358 Kk

2. Bundesverfassungsgericht

Begünstigung bei vorzeitigem Bezug der Altersrente
Beschl. v. 11.11.2008 – 1 BvL 3/05 u. a.
10 614 K

Entscheidungen – zeitlich geordnet



Auslegung einer Ausgleichsquittung
Urt. v. 7.11.2007 – 5 AZR 880/06 6 377 K

Keine „Rettung“ einer unwirksamen Ausschluss-
klausel
Urt. v. 28.11.2007 – 5 AZR 992/06 4 249 K

Anwendbarkeit des AGG auf die bAV
Urt. v. 11.12.2007 – 3 AZR 249/06 1 56 K

Betriebsübergang bei Lagerbewirtschaftung
Urt. v. 13.12.2007 – AZR 924/06 3 182 K

Kündigung „i.A.“ und außerhalb des KSchG
Urt. v. 13.12.2007 – 6 AZR 145/07 7 441 K

Kündigung in der Probezeit
Urt. v. 24.1.2008 – 6 AZR 519/07 1 55 K

Geldwerter Vorteil bei Personalrabatten von 
Kfz-Herstellern
Gerichtsbescheid v. 29.1.2008 – 2 K 4059/06
7 425 Kk

Mitbestimmung bei Änderung von Übergangsgeld
Urt. v. 29.1.2008 – 3 AZR 42/06 11 680 K

Kündigung – Streichung einer Hierarchieebene
Urt. v. 13.2.2008 – 2 AZR 1041/06 3 182 K

Verlängerung sachgrundlos befristeter Verträge
Urt. v. 20.2.2008 – 7 AZR 786/06 9 554 K

AGB-Kontrolle bei Ausschlussfristen
Urt. v. 12.3.2008 – 10 AZR 152/07 2 119 N

Rückzahlungsvereinbarung zu Studienkosten
Urt. v. 18.3.2008 – 9 AZR 186/07 7 440 K

Zweistufige Ausschlussfrist in AGB
Urt. v. 19.3.2008 – 5 AZR 429/07 10 618 K

Unterrichtung bei Betriebsübergang
Urt. v. 20.3.2008 – 8 AZR 1016/06 1 54 K

Kündigung wegen Erwerbstätigkeit während AU
Urt. v. 3.4.2008 – 2 AZR 965/06 4 248 K

Vorrang der Änderungskündigung
Urt. v. 3.4.2008 – 2 AZR 500/06 6 376 K

Tarifwechsel nach Teilbetriebsübergang
Urt. v. 9.4.2008 – 4 AZR 164/07 4 247 K

Anspruch auf Altersteilzeit
Urt. v. 15.4.2008 – 9 AZR 111/07 2 118 K

Teilzeit während der Elternzeit
Urt. v. 15.4.2008 – 9 AZR 380/07 4 246 K

Änderung tariflicher Vergütungsgrundsätze
Urt. v. 15.4.2008 – 1 AZR 65/07 5 308 K

Zusendung des Arbeitsvertrags vor Arbeits-
aufnahme
Urt. v. 16.4.2008 – 1048/06 1 53 K

Ausschluss eines Zuwendungstarifvertrags
Urt. v. 7.5.2008 – 4 AZR 229/07 9 553 K

Doppelte Schriftformklausel – AGB-Kontrolle
Urt. v. 20.5.2008 – 9 AZR 382/07 1 52 K

Urlaubsabgeltung nach zweiter Elternzeit
Urt. v. 20.5.2008 – 9 AZR 219/07 3 181 K

Outsourcing von Reinigungsarbeiten
Urt. v. 21.5.2008 – 8 AZR 481/07 5 307 K

„Blitzwechsel“ von Voll- in OT-Mitgliedschaft
Urt. v. 4.6.2008 – 4 AZR 419/07 7 439 K

Betriebsbedingte Kündigung – freier Arbeitsplatz
Urt. v. 5.6.2008 – 2 AZR 107/07 1 50 V

Kündigungsfrist bei Verdachtskündigung
Urt. v. 5.6.2008 – 2 AZR 234/07 8 488 K

Arbeitszeitneuverteilung entgegen BV
Urt. v. 24.6.2008 – 9 AZR 313/07 5 306 K

Beweislast bei Kleinbetriebsklausel
Urt. v. 26.6.2008 – 2 AZR 264/07 6 375 K

Abfindung nach § 1a KSchG
Urt. v. 10.7.2008 – 2 AZR 209/07 2 116 V

Kündigung wegen geänderten Anforderungsprofils
Urt. v. 10.7.2008 – 2 AZR 1111/06 9 552 K

Verwirkung des Widerspruchsrechts
Urt. v. 24.7.2008 – 8 AZR 205/07 2 117 K

Zeugnisergänzung – Stressbelastbarkeit
Urt. v. 12.8.2008 – 9 AZR 632/07 3 178 V

Wiedereinstellungsanspruch bei Betriebsübergang
Urt. v. 21.8.2008 – 8 AZR 201/07 9 551 K

Videoüberwachung am Arbeitsplatz
Beschl. v. 26.8.2008 – 1 ABR 16/07 6 374 K

Nachwirkung gekündigter Betriebsvereinbarungen
Urt. v. 26.8.2008 – 1 AZR 354/07 9 550 K

Benachteiligung einer schwerbehinderten 
Bewerberin
Urt. v. 16.9.2008 – 9 AZR 791/07 6 373 K

Geringere Betriebsrenten bei vorzeitigem 
Ausscheiden
Urt. v. 17.9.2008 – 3 AZR 1061/06 7 438 K

Kündigung – Frauenbeauftragte
Urt. v. 18.9.2008 – 2 AZR 560/07 4 242 N

Kündigung einer studentischen Hilfskraft
Urt. v. 18.9.2008 – 2 AZR 976/06 9 549 K

Wechselschichtzulage bei Bereitschaftszeiten
Urt. v. 24.9.2008 – 10 AZR 669/07 10 617 K

Schichtzulage von Teilzeitbeschäftigten
Urt. v. 24.9.2008 – 10 AZR 634/07 11 679 K

Umfang der Arbeitszeit – Annahmeverzug
Urt. v. 8.10.2008 – 5 AZR 715/07 u.a. 5 304 V

Überstundenausgleich nach Sanierungstarifvertrag
Urt. v. 8.10.2008 – 5 AZR 8/08 10 616 K

Befristung wegen vorübergehenden Bedarfs
Urt. v. 30.10.2008 – 8 AZR 855/07 12 729 K

Tariflicher Abfindungsanspruch bei Personalabbau
Urt. v. 30.10.2008 – 6 AZR 738/07 10 615 K

Kündigung und Entlassungssperre
Urt. v. 6.11.2008 – 2 AZR 935/07 6 370 V

Geringere Sozialplanabfindung bei vorgezogener
Altersrente
Urt. v. 11.11.2008 – 1 AZR 475/07
1 47 N, 6 372 K

Gleichbehandlung bei Lohnerhöhung
Urt. v. 3.12.2008 – 5 AZR 74/08 1 47 N

Gleichbehandlung von Lebenspartnern bei 
Hinterbliebenenrente
Urt. v. 14.1.2009 – 3 AZR 20/07 2 112 N

Unverfallbarkeitsfrist bei Versorgungszusagen vor
dem 1.1.2001
Urt. v. 14.1.2009 – 3 AZR 529/07 2 112 N

Angebot einer Änderungskündigung
Urt. v. 15.1.2009 – 2 AZR 641/07 3 175 N

Gewerkschaftswerbung per E-Mail
Urt. v. 20.1.2009 – 1 AZR 515/08 2 112 N

Diskriminierende Versetzung in den Stellenpool
Urt. v. 22.1.2009 – 8 AZR 906/07 3 175 N

Anpassung von Betriebsrenten bei einer Konzern-
tochter
Urt. v. 10.2.2009 – 3 AZR 727/07 3 175 N

Zuschlag für Nachtarbeit
Urt. v. 11.2.2009 – 5 AZR 148/08 8 486 V

Rechtsmissbräuchlicher Widerspruch bei Betriebs-
übergang
Urt. v. 19.2.2009 – 8 AZR 176/08 4 240 N

Mitbestimmung bei Verschwiegenheitserklärung
Beschl. v. 10.3.2009 – 1 ABR 87/07 4 240 N

Eigenkündigung des Arbeitnehmers
Urt. v. 12.3.2009 – 2 AZR 894/07
4 240 N, 9 546 V

Sonderkündigungsschutz für Wahlbewerber
Urt. v. 12.3.2009 – 2 AZR 47/08 10 612 K

Funktionszulage für Teilzeitbeschäftigte
Urt. v. 18.3.2009 – 10 AZR 338/08 5 301 N

Keine abändernde betriebliche Übung mehr
Urt. v. 18.3.2009 – 10 AZR 281/08 8 487 K

Sonderzahlung unter Freiwilligkeitsvorbehalt
Urt. v. 18.3.2009 – 10 AZR 289/08 9 548 K

Verzicht auf Lohnansprüche wegen Betriebs-
übergang
Urt. v. 19.3.2009 – 8 AZR 722/07 5 301 N

BAG folgt EuGH bei Urlaubsabgeltung wegen
Krankheit
Urt. v. 24.3.2009 – 9 AZR 983/07 5 301 N
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Abfallbeauftragte genießen Sonderkündigungs-
schutz
Urt. v. 26.3.2009 – 2 AZR 633/07 5 301 N

Zustimmung zur Übertragung von Elternzeit
Urt. v. 21.4.2009 – 9 AZR 391/08
6 367 N, 11 677 K

Beteiligung des Betriebsrats bei Überleitung in die
Entgeltordnung des TVöD
Beschl. v. 22.4.2009 – 4 ABR 14/08 6 367 N

Trennung zwischen tarifgebunden und 
OT-Mitgliedern
Urt. v. 22.4.2009 – 4 AZR 111/08 6 367 N

Information des Personalrats bei Probezeit-
kündigung
Urt. v. 23.4.2009 – 6 AZR 516/08 6 367 N

Zustimmungserfordernis des Betriebsrats zur 
Kündigung
Urt. v. 23.4.2009 – 6 AZR 263/08 10 612 V

Urlaubsgeld bei längerer Arbeitsunfähigkeit
Urt. v. 19.5.2009 – 9 AZR 477/07 7 432 N

„Andere Abmachung“ nach Ablauf des Tarifvertrags
Urt. v. 20.5.2009 – 4 AZR 230/08 7 432 N

Altersdifferenzierung im Sozialplan
Urt. v. 26.5.2009 – 1 AZR 198/08 7 432 N

Geschlechterdiskriminierung
Urt. v. 28.5.2009 – 8 AZR 536/08 7 432 N

BAG ruft EuGH wegen Altersgrenze an
Beschl. v. 17.6.2009 – 7 AZR 112/08 (A) 8 483 N

Abmahnung wegen verweigerten Personal-
gesprächs
Urt. v. 23.6.2009 – 2 AZR 606/08 8 483 N

Betriebsübergang eines Callcenters
Urt. v. 25.6.2009 – 8 AZR 258/08 8 483 N

Mitbestimmung bei AGG-Beschwerdestelle
Beschl. v. 21.7.2009 – 1 ABR 42/08
9 543 N, 11 676 K

Verwirkung des Widerspruchsrechts
Urt. v. 23.7.2009 – 8 AZR 357/08  9 543 N

Revision im Fall „Emmely“ zugelassen
Beschl. v. 28.7.2009 – 3 AZN 224/09
9 542 N, 12 728 K

Zuordnungstarifvertrag für den Betriebsrat
Beschl. v. 29.7.2009 – 7 ABR 27/08 9 542 N

Gleichbehandlung bei freiwilligen Sonderzahlungen
Urt. v. 5.8.2009 – 10 AZR 666/08 9 542 N

Stufenaufstieg von Arbeitern im öffentlichen Dienst
Urt. v. 13.8.2009 – 6 AZR 177/08 10 609 N

Altersdiskriminierende Stellenausschreibung
Beschl. v. 18.8.2009 – 1 ABR 47/08 9 542 N

Kein „Kopftuch-Ersatz“ für Lehrer zulässig
Urt. v. 20.8.2009 – 2 AZR 499/08 10 609 N

Kein Wechsel in OT-Mitgliedschaft ohne rechts-
wirksame Satzung
Urt. v. 26.8.2009 – 4 AZR 294/08 10 609 N

Sanierungstarifvertrag gilt auch nach Betriebs-
übergang
Urt. v. 26.8.2009 – 4 AZR 280/08 10 609 N

Kw-Vermerk reicht nicht für Befristung
Urt. v. 2.9.2009 – 7 AZR 162/08 10 608 N

Rückzahlung von Ausbildungskosten
Urt. v. 15.9.2009 – 3 AZR 173/08 10 608 N

Zillmerung bei Entgeltumwandlung
Urt. v. 15.9.2009 – 3 AZR 17/09 10 608 N

BAG billigt „Flashmob-Aktion“
Urt. v. 22.9.2009 – 1 AZR 972/08 11 671 N

Keine Entgeltsteigerung durch AiP-Zeiten
Urt. v. 23.9.2009 – 4 AZR 382/08 11 671 N

Mitarbeiter bei möglichen Ansprüchen unterstützen
Urt. v. 24.9.2009 – 8 AZR 444/08 11 671 N

Schadensersatz wegen ausländerfeindlicher Parolen
Urt. v. 24.9.2009 – 8 AZR 705/08 11 671 N

Betriebsübergang in der Insolvenz
Urt. v. 22.10.2009 – 8 AZR 766/08 12 723 N

4. Landesarbeitsgerichte

Koppelungsgeschäft des Betriebsrats, 
LAG Düsseldorf,
Beschl. v. 12.12.2007 – 12 TaBVGa 8/07
1 58 K

Sittenwidrige Vergütung von Praktikanten, 
LAG Baden-Württemberg,
Urt. v. 8.2.2008 – 5 Sa 45/07 8 491 K

Fristlose Kündigung wegen Alkoholisierung,
LAG Köln,
Urt. v. 19.3.2008 – 7 Sa 1369/07 1 49 Kk

Negatives Arbeitszeitkonto, 
LAG Mecklenburg-Vorpommern,
Urt. v. 26.3.2008 – 2 Sa 314/07 8 490 K

Freiwilligkeitsvorbehalt bei Jahressonderzahlung,
LAG Düsseldorf,
Urt. v. 11.4.2008 – 9 Sa 115/08 4 241 Kk

Rückzahlungsklausel bei Gratifikationen, 
LAG Düsseldorf,
Urt. v. 22.4.2008 – 7 Sa 1628/08 9 544 Kk

Diskriminierung wegen des Geschlechts bei 
Einstellung, LAG Hamm,
Urt. v. 24.4.2008 – 11 Sa 95/08 1 49 Kk

Ausländerausschuss ist nach AGG nicht zwingend,
LAG Niedersachsen,
Beschl. v. 24.4.2008 – 10 TaBV 55/08 10 611 Kk

Keine Mitbestimmung bei betrieblichem Eingliede-
rungsmanagement, LAG Hamburg,
Beschl. v. 21.5.2008 – H 3 TaBV 1 48 Kk

Teilnahme am Personalgespräch, 
LAG Niedersachsen,
Urt. v. 3.6.2008 – 3 Sa 1041/07 2 122 K

Abmahnung wegen Andersleistung, 
LAG Schleswig-Holstein,
Urt. v. 3.6.2008 – 2 Sa 66/08 5 313 K

Identische Vorwürfe in Abmahnung und Kündigung,
LAG Schleswig-Holstein,
Urt. v. 11.6.2008 – 6 Sa 3/08 1 48 Kk

Aufklärung bei Verdachtskündigung, 
Hessisches LAG,
Urt. v. 17.6.2008 – 4/12 Sa 523/07 3 184 K

Geringfügige Beschäftigung während der Elternzeit,
LAG Schleswig-Holstein,
Urt. v. 18.6.2008 – 6 Sa 43/08 3 176 Kk

Konzerneigene Personalüberlassung, 
LAG Schleswig-Holstein,
Urt. v. 18.6.2008 – 3 TaBV 12/08, 3 TaBV 8/08 
5 312 K

Verleiherlaubnis bei konzerninterner Arbeitnehmer-
überlassung, LAG Schleswig-Holstein,
Beschl. v. 3.7.2008 – 4 TaBV 9/08 3 177 Kk

Vergütung von Mehrarbeit, LAG Düsseldorf,
Urt. v. 11.7.2008 – 9 Sa 1958/07 7 442 K

Private Dienstwagennutzung als pfändbare 
Sachleistung, LAG Rheinland-Pfalz,
Urt. v. 17.7.2008 – 2 Sa 129/08 3 177 Kk

Keine Zustimmungsverweigerung per E-Mail, 
LAG Baden-Württemberg,
Urt. v. 1.8.2008 – 5 TaBV 8/07 1 48 Kk

Kündigung wegen Verstoßes gegen das Rauch-
verbot, LAG Köln,
Urt. v. 1.8.2008 – 4 Sa 590/08 8 484 Kk

Zustimmungsverweigerung des Betriebsrats bei 
Einstellung, LAG Schleswig-Holstein,
Beschl. v. 26.8.2008 – 5 TaBV 18/08 2 115 Kk

Kein Teilnahmeanspruch der Schwerbehinderten-
vertretung, LAG Schleswig-Holstein,
Beschl. v. 10.9.2008 – 3 TaBV 26/08 2 115 Kk

Gleichbehandlungsgrundsatz bei Kündigung, 
Hessisches LAG,
Urt. v. 10.9.2008 – 6 Sa 384/08 5 302 Kk, 
11 681 K

Streik gegen OT-Mitgliedschaft, Hessisches LAG,
Urt. v. 17.9.2008 – 9 SaGa 1442/08 11 682 K

Namensangabe und Beendigungsdatum im 
Zeugnis, Hessisches LAG,
Beschl. v. 23.9.2008 – 12 Ta 250/08 4 242 Kk

Chefarzt als leitender Angestellter?, 
LAG Hamm,
Beschl. v. 10.10.2008 – 10 TaBV 24/08 2 114 Kk
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Geltendmachung von Überstundenvergütung, 
LAG Rheinland-Pfalz,
Urt. v. 10.10.2008 – 6 Sa 390/08 3 176 Kk

Kündigung wegen wiederholten Verschlafens, 
LAG Köln,
Urt. v. 20.10.2008 – 5 Sa 746/08 4 241 Kk

Kündigung bei befristetem Arbeitsvertrag, 
LAG Rheinland-Pfalz,
Beschl. v. 24.10.2008 – 9 Ta 185/08 3 176 Kk

Diskriminierung bei Stellenanzeige, 
LAG Hamburg,
Urt. v. 29.10.2008 – 3 Sa 15/08 12 730 K

Unwirksame Stichtagsklausel bei 44 % Bonus-
vergütung, LAG Düsseldorf,
Urt. v. 5.11.2008 – 7 Sa 927/08 5 302 Kk

Außerordentliche Kündigung bei „Selbstfreistel-
lung“, Sächsisches LAG,
Urt. v. 7.11.2008 – 3 Sa 338/08 2 114 Kk

Dienstwagen: Widerruf der Überlassung, 
LAG Berlin-Brandenburg,
Urt. v. 24.11.2008 – 2 Sa 1462/08 5 309 K

Diskriminierungsbeweis mit einer Statistik, 
LAG Berlin-Brandenburg,
Urt. v. 26.11.2008 – 15 Sa 517/08 2 120 K

„AGG-Hopping“ wegen Altersdiskriminierung, 
LAG Schleswig-Holstein,
Urt. v. 9.12.2008 – 5 Sa 286/08 10 619 K

Kosten für Grundlagenschulung erfahrener
Betriebsräte, LAG Hamm,
Beschl. v. 10.12.2008 – 10 TaBV 125/08
5 303 Kk

Unterlassungsanspruch des Betriebsrats gegen Be-
triebsänderung, LAG München,
Beschl. v. 11.12.2008 – 6 TaBVGa 6/08 4 241 Kk

Verwirkung des Widerspruchsrechts, 
LAG München,
Urt. v. 14.1.2009 – 10 Sa 360/08  8 485 Kk

Unwirksamkeit einseitiger Ausschlussfristen, 
LAG Hamm,
Urt. v. 16.1.2009 – 10 Sa 1023/08 6 369 Kk

Kündigung wegen Annahme von Fußballkarten,
LAG Rheinland-Pfalz,
Urt. v. 16.1.2009 – 9 Sa 572/08 6 368 Kk

Keine Anrechnung zu viel gewährten Vorjahres-
urlaubs, LAG Rheinland-Pfalz,
Urt. v. 12.2.2009 – 10 Sa 657/08 6 369 Kk

Anspruch des Betriebsrats auf Internetzugang, 
LAG Baden-Württemberg,
Beschl. v. 18.2.2009 – 12 TaBV 17/08 5 303 Kk

Der Fall „Emmely“, 
LAG Berlin-Brandenburg,
Urt. v. 24.2.2009 – 7 Sa 2017/08 4 240 N, 
5 302 Kk, 12 727 K

Rückwirkender Aufhebungsvertrag, 
LAG Hamm,
Urt. v. 24.2.2009 – 12 Sa 1440/08 6 368 Kk

„Schwarzgeldabrede“ fingiert Nettoarbeitsentgelt,
LAG München,
Urt. v. 27.2.2009 – 9 Sa 807/08 7 434 Kk

Keine Gleichbehandlung bei Aufhebungsverträgen,
LAG München,
Urt. v. 3.3.2009 – 6 Sa 110/08 7 434 Kk

Vorrangige Kündigung von Leiharbeitnehmern, 
LAG Berlin-Brandenburg,
Urt. v. 3.3.2009 – 12 Sa 2468/08 7 435 Kk

Kündigung wegen Konkurrenztätigkeit, 
LAG Rheinland-Pfalz,
Urt. v. 5.3.2009 – 11 Sa 442/08 7 435 Kk

Mitbestimmung bei der Unternehmenssprache, 
LAG Köln,
Beschl. v. 9.3.2009 – 5 TaBV 114/08 8 484 Kk

Kein Rhetorikseminar für einfache Betriebsrats-
mitglieder, LAG Schleswig-Holstein,
Beschl. v. 17.3.2009 – 2 TaBV 36/08 10 610 Kk

Anhörung bei Verdachtskündigung, 
LAG München,
Urt. v. 19.3.2009 – 3 Sa 25/09 7 434 Kk

Mitbestimmung beim Einsatz von Subunternehmen,
LAG Düsseldorf,
Beschl. v. 19.3.2009 – 11 TaBV 303/08
11 672 Kk

Keine erweiterte Sozialauswahl bei Schwerbe-
hinderung, LAG Hamm,
Urt. v. 23.3.2009 – 8 Sa 313/08 9 545 Kk

Schadensersatz wegen verspäteten Zeugnisses, 
LAG Schleswig-Holstein,
Urt. v. 1.4.2009 – 1 Sa 370/08 8 485 Kk

Einstweilige Verfügung zur Durchführung einer BV,
LAG Niedersachsen,
Beschl. v. 6.4.2009 – 9 TaBVGa 15/09 8 484 Kk

Zielvereinbarung mit Nachwirkung, 
LAG Düsseldorf,
Urt. v. 30.4.2009 – 11 Sa 1504/08 12 724 Kk

Mündliche Einigung über befristete Fortsetzung,
LAG Düsseldorf,
Urt. v. 14.5.2009 – 5 Sa 108/09 12 724 Kk

Gratifikationszahlung bei ruhendem Arbeits-
verhältnis, LAG München,
Urt. v. 20.5.2009 – 3 Sa 1089/08 9 545 Kk

Ruhende Arbeitsverhältnisse bei Ermittlung der 
Beschäftigtenzahl, LAG Köln,
Urt. v. 22.5.2009 – 4 Sa 1024/08 9 544 Kk

Fristlose Kündigung wegen Spesenbetrugs, 
LAG Schleswig-Holstein,
Urt. v. 9.6.2009 – 5 Sa 430/08 11 673 Kk

Dienstwagenübernahme nach Ende des Arbeits-
verhältnisses, LAG Köln,
Urt. v. 19.6.2009 – 4 Sa 901/08 10 611 Kk

Betriebsratsanhörung erst ab Konstituierung, 
LAG Düsseldorf,
Urt. v. 24.6.2009 – 12 Sa 336/09 10 610 Kk

Kündigung einer Schwangeren, 
LAG Schleswig-Holstein,
Urt. v. 24.6.2009 – 6 Sa 54/09 11 673 Kk

Anhörung zur Verdachtskündigung, 
LAG Düsseldorf,
Beschl. v. 25.6.2009 – 5 TaBV 87/09 12 725 Kk

Leiharbeiter irrelevant für Betriebsratsgröße, 
LAG Schleswig-Holstein,
Beschl. v. 2.7.2009 – 4 TaBV 7/09 11 672 Kk

Missbrauch von Administratorenrechten, 
LAG München,
Urt. v. 8.7.2009 – 11 Sa 54/09 10 611 Kk

Kein Anspruch auf bestimmtes Vertriebsgebiet, 
LAG München,
Urt. v. 13.8.2009 – 3 Sa 91/09 12 724 Kk

Bei Fehlermeldung keine Kündigung, 
LAG Schleswig-Holstein,
Urt. v. 27.8.2009 – 4 Sa 209/09 12 725 Kk

Erforderlichkeit von Betriebsratsschulungen, 
LAG Nürnberg,
Beschl. v. 1.9.2009 – 6 TaBV 18/09 11 672 Kk

5. Arbeitsgerichte

Diskriminierung bei der Einstellung, 
ArbG Berlin,
Urt. v. 12.11.2007 – 86 Ca 4035/07 3 185 K

Dienstwagenrückgabe nach Ablauf des Entgelt-
fortzahlungszeitraums, ArbG Stuttgart,
Urt. v. 25.2.2009 – 20 Ca 1933/08 6 368 Kk

Kündigung wegen Rauchpausen ohne Aus-
stempeln, ArbG Duisburg,
Urt. v. 14.9.2009 – 3 Ca 1336/09 12 723 N

6. Bundessozialgericht

Freistellung und Sozialversicherung
Urt. v. 24.9.2008 – B 12 KR 22/07 R 7 437 N

Steuerklassenwahl zur Erhöhung des Elterngelds
Urt. v. 25.6.2009 – B 10 EG 3/08 R, 
B 10 EG 4/08 R 8 478 Kk

Keine Sperrzeit bei Widerspruch nach § 613a BGB
Urt. v. 8.7.2009 – B 11 AL 17/08 8 483 N

Sperrzeit für Arbeitslosengeld nach Altersteilzeit
Urt. v. 21.7.2009 – B 7 AL 6/08 R 9 543 N

Kein Kurzarbeitergeld für Leiharbeiter
Urt. v. 21.7.2009 – B 7 AL 3/08 R 9 543 N
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7. Landessozialgerichte

Sozialversicherung: Beschäftigung von Verwandten,
Bayerisches LSG,
Urt. v. 11.12.2008 – L 4 KR 55/07 10 603 Kk

8. Bundesfinanzhof

Prämienzahlung zur Berufshaftpflicht durch 
Arbeitgeber
Urt. v. 26.7.2007 – VI R 64/06 8 478 Kk

Doppelte Haushaltsführung und Arbeitszimmer
Urt. v. 9.8.2007 – VI R 23/05 11 663 Kk

Zuzahlungen des Arbeitnehmers zum Dienstwagen
Urt. v. 18.10.2007 – VI R 59/06 4 234 Kk

Übernahme von Geldbußen und Geldauflagen
Urt. v. 22.7.2008 – VI R 47/06 1 43 Kk

Ausschluss von Nachzahlungszinsen als Werbungs-
kosten verfassungsgemäß
Urt. v. 2.9.2008 – VIII R 2/07 2 105 Kk

Lohnsteuernachforderungen bei irrtümlicher Annah-
me unbeschränkter Steuerpflicht
Urt. v. 23.9.2008 – I R 65/07 3 167 Kk

Nachträgliche Erhöhung der Pensionszusage
Urt. v. 23.9.2008 – I R 62/07 3 167 Kk

Arbeitslohn durch Umwandlung einer Anleihe in
verbilligte Aktien
Urt. v. 30.10.2008 – VI R 10/07 2 105 Kk

Sachbezugsverordnung und Auswärtstätigkeit
Beschl. v. 19.11.2008 – VI R 80/06 2 104 Kk

Handelbare Optionsrechte als geldwerter Vorteil
Urt. v. 20.11.2008 – VI R 25/05 3 166 Kk

Servicekräfte im Warenhaus als Arbeitnehmer
Urt. v. 20.11.2008 – VI R 4/06 4 235 Kk

Besteuerung der Altersrenten verfassungsmäßig
Urt. v. 26.11.2008 – XD R 15/07 2 104 Kk

Progressionsvorbehalt und Krankengeld
Urt. v. 26.11.2008 – X R 53/06 4 235 Kk

Arbeitslohn bei Leistungen aus Gruppenunfall-
versicherungen
Urt. v. 11.12.2008 – VI R 9/05 5 297 Kk

Gelder aus dem „Spielbanktronc“ sind keine 
steuerfreien Trinkgelder
Urt. v. 18.12.2008 – VI R 49/06 3 166 Kk

Fahrten zu ständig wechselnden Tätigkeitsstätten
Urt. v. 18.12.2008 – VI R 39/07 4 234 Kk

Werkstattwagen und 1 %-Regelung
Urt. v. 18.12.2008 – VIR 34/07 4 234 Kk

Nachholverbot bei Pensionsrückstellungen
Beschl. v. 14.1.2009 – I R 5/08 6 358 Kk

Abendveranstaltung für Führungskräfte als 
Betriebsveranstaltung
Urt. v. 15.1.2009 – VI R 22/06 5 296 Kk

Übernahme der Mitgliedsbeiträge für angestellte
Rechtsanwälte
Urt. v. 12.2.2009 – VI R 32/08 5 296 Kk

Kostenentscheidungen zur Pendlerpauschale
Beschl. v. 26.2.2009 – VI R 17/07 5 296 Kk

Rechtsprechungsänderung bei doppelter Haushalts-
führung
Urt. v. 5.3.2009 – VI R 23/07, VI R 58/06
7 424 Kk

Werbungskosten für Familienheimflüge
Urt. v. 26.3.2009 – VI R 42/07 8 479 Kk

Private Pkw-Nutzung durch Gesellschafter-
Geschäftsführer
Beschl. v. 23.4.2009 – VI B 118/08 8 479 Kk

Sachzuwendungen bei Betriebsveranstaltungen
Urt. v. 30.4.2009 – VI R 55/07 8 479 Kk

Überprüfbarkeit von Lohnsteuer-Anrufungs-
auskünften
Urt. v. 30.4.2009 – VI R 54/07 9 536 Kk

Umlagezahlungen an VBL als Arbeitslohn
Urt. v. 7.5.2009 – VI R 16/07, VI R 5/08 9 536 Kk

Zuschläge für nicht geleistete Sonntags-, Feiertags-
und Nachtarbeit
Beschl. v. 27.5.2009 – VI B 69/08 9 536 Kk

Zukunftssicherungsleistungen für Arbeitnehmer 
anderer EU-Staaten
Urt. v. 28.5.2009 – VI R 27/06 10 603 Kk

Jahreswagenbesteuerung
Urt. v. 17.6.2009 – VI R 18/07 10 603 Kk

Fahrten auf ausgedehntem Betriebsgelände
Urt. v. 18.6.2009 – VI R 61/06 11 662 Kk

Werbungskostenabzug für Erststudium nach Berufs-
ausbildung
Urt. v. 18.6.2009 – VI R 14/07 11 663 Kk

Beschränkter Sonderausgabenabzug bei Grenz-
gängern
Urt. v. 24.6.2009 – X R 57/06 10 602 Kk

Tarifbegünstigte Abfindung
Urt. v. 24.6.2009 – IV R 94/06 11 662 Kk

Tätigkeitsstätte beim Kunden keine regelmäßige 
Arbeitsstätte
Urt. v. 9.7.2009 – VI R 21/08 11 662 Kk

Lohnsteuer bei Nettolohnvereinbarungen
Urt. v. 30.7.2009 – VI R 29/06 11 662 Kk

Entschädigung für Arbeitszeitreduzierung
Urt. v. 25.8.2009 – IX R 3/09 12 719 Kk

Häusliches Arbeitszimmer
Beschl. v. 25.8.2009 – VI B 69/09 11 662 Kk

9. Finanzgerichte

Kindergeld bei Unterbrechung der Ausbildung,
Niedersächsisches FG,
Urt. v. 22.3.2007 – 5 K 345/06 1 43 Kk

Überlassung der Kundenkarte eines Dritten an 
Arbeitnehmer, Niedersächsisches FG,
Urt. v. 20.9.2007 – 11 K 64/07 3 167 Kk

Umrechnungskurs bei ausländischen Einkünften, 
FG Baden-Württemberg,
Urt. v. 11.12.2007 – 11 K 549/04 1 43 Kk

Verbilligte Haustarife bei Versicherungsvertretern,
FG München,
Urt. v. 14.12.2007 – 2 K 2299/05 6 359 Kk

Leistungen aus Gruppenunfallversicherung, 
FG Rheinland-Pfalz,
Urt. v. 18.12.2007 – 2 K 2214/07 4 235 Kk

Steuerfreiheit von Nachtzuschlägen im Bäckerei-
handwerk, FG Münster,
Urt. v. 13.3.2008 – 3 K 4804/05 L 7 425 Kk

Kindergeld und Semestergebühren, 
FG Düsseldorf,
Urt. v. 16.4.2008 – 9 K 4245/07 2 105 Kk

Werbungskosten für Park & Ride-Fahrten, 
FG Rheinland-Pfalz,
Urt. v. 15.5.2008 – 4 K 2056/05 12 719 Kk

Einmalzahlungen beim Versorgungsausgleich, 
FG Hamburg,
Urt. v. 4.7.2008 – 7 K 235/07 7 425 Kk

Keine Bindung eines Bescheids der Sozialversiche-
rungsbehörde, FG Sachsen-Anhalt,
Urt. v. 30.7.2008 – 2 K 1957/03 12 719 Kk

Umzugskosten als Werbungskosten, 
FG Hamburg,
Urt. v. 9.10.2008 – 5 K 33/08 6 359 Kk

Wiederaufnahme einer doppelten Haushaltsfüh-
rung, FG Köln,
Urt. v. 11.12.2008 – 15 K 3336/08 6 359 Kk

Excel-Tabelle kein ordnungsgemäßes Fahrtenbuch,
Hessisches FG,
Urt. v. 1.12.2008 – 13 K 2874/07 12 719 Kk

Umrüstung eines Kfz auf Gasbetrieb, 
FG Münster,
Urt. v. 23.1.2009 – 10 K 1.166/07 5 296 Kk

Bewirtungskosten eines Bereichsleiters für Jahres-
abschlussfeier, FG Rheinland-Pfalz,
Urt. v. 19.2.2009 – 5 K 1666/08 5 297 Kk

Gemeinsame Nutzung des häuslichen Arbeits-
zimmers, FG Köln,
Urt. v. 23.4.2009 – 10 K 2/09 8 479 Kk

Neuregelung zum häuslichen Arbeitszimmer
verfassungswidrig?, FG Münster,
Beschl. v. 8.5.2009 – 1 K 2872/08 E,
FG Niedersachsen,
Beschl. v. 2.6.2009 – 7 V 76/09 7 424 Kk
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Vorsorgeuntersuchungen sind kein Arbeitslohn, 
FG Düsseldorf,
Urt. v. 30.9.2009 – 15 K 2727/08 L 11 663 Kk

10. BMF-Schreiben

Rückstellung für Dienstjubiläen
v. 8.12.2008 – IV C 6 – S 2137/07/10002 1 42 N

Programmablaufplan für die maschinelle Lohn-
steuerberechnung
v. 9.12.2008 – IV C 5 – S 2361/08/10003
1 42 Kk

Steuerliche Umzugskosten ab 2009
v. 16.12.2008 – IV C5/S 2353/08/10007
3 166 Kk

Steuerliche Behandlung von Reisekosten ab 2009
v. 17.12.2008 – IV C5/S 2353/08/10006
3 166 Kk

BMF zur Pendlerpauschale
v. 30.12.2008 – IV C5/S 2351/08/10005
3 166 Kk

Zahlungen an ehrenamtliche Vorstände
v. 22.4.2009 – IV C 4 – S 2121/07/0010
6 358 Kk

BMF zu Zeitwertkonten
v. 17.6.2009 – IV C 5 – S 2332/07/0004
8 478 Kk

Gestellung von Mahlzeiten bei Auswärtstätigkeit
v. 13.7.2009 – IV C 5 – S 2334/08/10013
9 537 Kk

Muster Lohnsteuer-Anmeldung 2010
v. 24.8.2009 – IV C 5 – S 2533/09/10001, 
DOK 2009/0547754 10 602 Kk

Muster elektronische Lohnsteuerbescheinigung
2010
v. 26.8.2009 – IV C 5 – S 2378/09/10002, 
DOK 2009/0176253 10 602 Kk

BMF zur „alten = neuen“ Entfernungspauschale
v. 31.8.2009 – IV C 5 – S 2351/09/10002
10 602 Kk

Freiwillige Unfallversicherungen
v. 28.10.2009 – IV C 5 – S 2332/09/10004
12 718 Kk
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Abfindung
Einführung eines Freiwilligen-Programms 6 340

AGG
Arbeitsrecht – Ein Rück- und Ausblick 1 8

Alkohol im Betrieb
Rechte und Pflichten des Arbeitgebers 3 146

Altersteilzeit
Flexible Arbeitsbedingungen für Ältere 1 28
Pflegezeit und – 2 92
Zeitwertkonten: Ersatz für die –? 2 108
Personalkostenreduktion in der Wirtschafts-
krise 4 208

Arbeit auf Abruf
Erhöhten Arbeitskraftbedarf flexibel 
bewältigen 1 22
Flexible Gestaltung durch BV? 4 218

Arbeitnehmerdatenschutz
Neuregelungen 9 514

Arbeitnehmer-Entsendegesetz
Branchen-Mindestlohn 4 236

Arbeitnehmerüberlassung
Was passt am besten? – oder Werk-
vertrag? 7 412

Arbeitnehmerüberwachung
„Big Brother“ am Arbeitsplatz 4 213

Arbeitsbedingungen
Flexible – für Ältere 1 28

Arbeitsentgelt
Flexible Gestaltung durch BV? 4 218

Arbeitslosengeld
Sozialversicherungsrechtliche Änderungen 1 12

Sachregister

Arbeits- und Gesundheitsschutz
Sicher durch den Paragrafen-Dschungel 7 416

Arbeitsvertrag
Leitfaden für befristeten – 3 154
Dienstwagenregelung 5 264
Urlaub Langzeiterkrankter 5 276
Stolperfallen im – 9 504
Russisches Arbeitsrecht 12 699

Arbeitszeit
Befristete Erhöhung 1 22
Flexible Arbeitsbedingungen für Ältere 1 28
Personalkostenreduktion in der Wirtschaftskrise
4 208
Flexible Gestaltung durch BV? 4 218
Gestaltungsspielräume 11 642

Arbeitszeitkonten
Arbeitsrecht – Ein Rück- und Ausblick 1 8
Sozialversicherungsrechtliche Änderungen 1 12
Ältere Mitarbeiter 1 28
Ersatz für die Altersteilzeit? 2 108
Neue Gesetze führen zu Handlungsbedarf 7 392

Aufhebungsvertrag
Personalkostenreduktion in der Wirtschaftskrise
4 208

Auslandsentsendung
Herausforderungen 6 334
Vergütung 12 695

BAG
Ethikrichtlinien und Mitbestimmung 2 78
Wichtige Entscheidungen des Jahrs 2008 4 244
Urlaub Langzeiterkrankter 5 276
Versetzungsklausel 6 337
Urteil zur Dotierung von Rentnergesellschaften
7 406

Befristung
Leitfaden: Befristete Arbeitsverträge 3 154
Personalkostenreduktion in der Wirtschafts-
krise 4 208

Beschäftigungsmanagement
Vom Recruiting bis zum Outplacement 10 593

Beschäftigungssicherungsvereinbarungen
Instrumente für Arbeitgeber 4 208

Best Practice
Das Job-Familien-Konzept bei Continental 2 96
4flow AG – Eine hochkultivierte Logistik-Beratung
2 98
In Mangelzeiten Ingenieure anwerben 3 160
Projektmarktplätze für Unternehmen und 
Studenten 4 204
Führungskräfte-Programm 4 224
Beispielhaft am Alex – Galeria Kaufhof GmbH
4 231
Umweltbewusste Mobilitätssicherung bei der 
Siemens AG 5 270
Ein nicht alltägliches Betriebsklima – dm drogerie
markt 6 350
Betriebliches Eingliederungsmanagement 7 420
E-Recruiting und -Assessment bei der Warsteiner
Brauerei 8 469
Offen nach allen Seiten – ING-DiBa AG 8 474
Eine „verschworene“ Gemeinschaft – Techniker
Krankenkasse 10 598
Arbeitgebermarken 11 632
Mitarbeiterbefragung 11 650
Familienfreundlichkeit – Gerhard Rösch GmbH
12 713
Personaleinsatzplanung 12 716

Betriebliche Altersversorgung
Neue Gesetze führen zu Handlungsbedarf 7 392
GDV-Übertragungsabkommen 11 668

Betriebliche Bündnisse
Helfer in der Not 5 280



Betriebliches Eingliederungsmanagement
Umsetzung 7 420

Betriebliches Entgeltsystem
Praxisbeispiel 8 480

Betriebliche Übung
Ein Überblick 2 84

Betriebsärzte
Impfen durch – 5 294

Betriebsferien
Personalkostenreduktion in der Wirtschaftskrise
4 208

Betriebsrat
Auslandsentsendung 6 336
-skosten – Was muss der Arbeitgeber übernehmen?
6 347

Betriebsratswahl
Nach der erstmaligen –: Mitbestimmungsrechte
„nachträglich ausüben“? 8 466
Strukturen 10 568
Leitfaden 10 572

Betriebsübergang
Restrukturierungen durch externe Transfergesell-
schaften 10 588

Betriebsvereinbarung
Erhöhten Arbeitskraftbedarf flexibel bewältigen
1 22
Verordneter Zwangsurlaub 1 32
Arbeitszeit und Arbeitsentgelt 4 218
Arbeitnehmerdatenschutz 9 514

Bildschirmarbeitsplatz
Richtige Gestaltung 10 584

Branchen-Mindestlohn
Übersichten 4 236

Checklisten
Hinweise zur Auswahl von Persönlichkeitstests
1 41
China: Mindestbestimmungen im Arbeitsvertrag
2 88
China: Betriebsbedingte Kündigung 2 90
Alkoholisierung feststellen 3 147
Transfersozialplan 3 153
Erstellen befristeter Arbeitsverträge 3 158
Erfolgreiche Zusammenarbeit zwischen Unterneh-
men und Studenten 4 206
Betriebsvereinbarung über Rahmenbedingungen 
einer Videoüberwachung 4 214
Privatnutzung eines Dienstwagens 5 265
Anforderungen an eine E-Aktenlösung 6 331
Kulturintegration: 10 goldene Regeln 6 356
Entgeltgruppe 1 TVöD/TV-L: Merkmale für 
„Einfachste Tätigkeiten“ 6 362
Arbeits- und Gesundheitsschutz: Gefährdungs-
beurteilung 7 418
Arbeits- und Gesundheitsschutz: Unterweisung 
7 418
Arbeits- und Gesundheitsschutz: Auswahl von 
Personen 7 419

Arbeits- und Gesundheitsschutz: Betriebsanweisun-
gen 7 419
Auswahl eines Coaches/Mediators 8 460
Headhunter: Verleiten zum Vertragsbruch 9 524
Headhunter: Abwehrmaßnahmen im eigenen
Unternehmen 9 525
Betriebsratswahlen: Zwingende Angaben im Wahl-
ausschreiben 10 574
Bildschirmarbeitsplatz: Gesetzliche Grundlagen
10 584
Bildschirmarbeitsplatz: Anforderungen gem. Bild-
scharbV 10 585
Bildschirmarbeitsplatz: Regelungen in einer 
Betriebsvereinbarung 10 586
Analyse des Personalstamms 10 594
Employer Branding-Beauftragte 11 637
Übertragung einer Anwartschaft nach § 4 Abs. 2 
Nr. 2 BetrAVG 11 670
Russisches Arbeitsrecht: Personalabbau 12 700
Russisches Arbeitsrecht: Einseitige Vertragsände-
rung 12 701
ELENA: Allgemeine Daten bei Entgeltmeldung
12 722

Chemietarifvertrag
Lebensarbeitszeit und Demografie 7 410

Coaching
Im Dienste eines guten Betriebsklimas 8 459

Compliance
Neue Herausforderungen für das Arbeits-
recht 2 72
Ethik-Richtlinien 2 78
„–Fahrplan“ im Arbeitsrecht 9 509
Arbeitnehmerüberwachung 4 213

Contractual Trust Arrangements
Ausgliederung und Abspaltung von Pensions-
verbindlichkeiten 7 398

Datenschutz
Ethikrichtlinien 2 78
Arbeitnehmerüberwachung 4 213

Dienstreise
Arbeitszeit 11 643
Dienstliche Nutzung von Bonusmeilen 11 664

Dienstwagen
Von der Überlassung bis zum Widerruf 5 264

Digitale Personalakte
HR-Software 2009 1 36
Umstieg leicht gemacht 6 328
Kennzahlen ermitteln 6 332

ELENA-Verfahren
Elektronischer Entgeltnachweis 12 720

Elterngeld
Sozialversicherungsrechtliche Änderungen 1 12
Elternzeit 11 638

Employer Branding
Mit Markenversprechen punkten 11 654

E-Recruiting
Trends, Herausforderungen und neue Features
1 36

Ethikrichtlinien
Corporate Compliance 2 72
– und Mitbestimmung – Das BAG sorgt für
Klarheit 2 78

EuGH
Urlaub Langzeiterkrankter 5 276

Flexi II-Gesetz
Zeitwertkonten 7 392
Altguthaben 7 426

Freie Mitarbeiter
Scheinselbstständigkeit oder illegale Beschäftigung
9 538

Führungskräfte
Personal abbauen – ein Stress-Job 2 101
360°-Persönlichkeit 11 657

Fusionen
Erfolgsfaktor Unternehmenskultur 6 354

Geschäftsführer
Vergütung: Änderungen bei Körperschaft-und Ge-
werbesteuer 1 44
Handlungsempfehlungen zur Vertragsgestaltung
8 462

Gesundheitsmanagement
(Neue) steuerliche Freiräume 3 136
Nichtraucherschutz 3 140

„Großelternzeit“
Sozialversicherungsrechtliche Änderungen 1 12

Headhunter
– abwehren 9 522

HR-Software
Trends, Herausforderungen und neue Features
1 36

Incentives
Wie Sie Motivation zerstören 5 290

Insourcing
Die neue Entgeltgruppe 1 im öffentlichen Dienst
6 360

Innovationsteams
Für die Zeit nach der Krise vorsorgen 9 532

Internationale Personalarbeit
China 2 88
Expat-Vergütung 6 334, 12 695
Entgelt europaweit abrechnen 7 430
Russland 12 699

Jahresregister 2009

Arbeit und Arbeitsrecht 10



Interviews
Kurzarbeit und Weiterbildung gegen die Wirt-
schaftskrise 5 284
Integrationsvereinbarung anstelle von Ingenieur-
mangel 9 526
Trennungskultur in Krisenzeiten? 10 596

Jugend- und Auszubildendenvertreter
Unzumutbarkeit der Weiterbeschäftigung 6 344

Kinderbetreuung
Zuschuss gem. § 3 Nr. 33 EStG 2 106

Konjunkturpakete
Übersicht und Bewertung 3 168

Kündigung, betriebsbedingte
Personalkostenreduktion in der Wirtschafts-
krise 4 208

Kündigung, krankheitsbedingte
Betriebliches Eingliederungsmanagement 7 420

Kurzarbeit
-ergeld: Sozialversicherungsrechtliche Änderungen
1 12
– als „Zwangsurlaub“ 1 32
Personalkostenreduktion in der Wirtschaftskrise
4 208
– und Weiterbildung gegen die Wirtschafts-
krise 5 284

Leiharbeit
Personalkostenreduktion in der Wirtschaftskrise
4 208
Arbeitnehmerüberlassung 7 412

Lohnsteuer
Erstattung von Reisekosten 5 273

Low Performer
Entwicklungen in der Rechtsprechung 11 645

Mediation
Coaching und – 8 459

Meldepflichten
Sozialversicherungsrechtliche Änderungen 1 12
Ethikrichtlinien und Mitbestimmung 2 78

Mindestarbeitsbedingungengesetz
Branchen-Mindestlohn 4 236

Mindestlohn
Arbeitsrecht in schwerer See 1 8
Branchen-Mindestlohn 4 236

Mitbestimmung
Arbeitsrecht – Ein Rück- und Ausblick 1 8
Ethikrichtlinien 2 78
Dienstreisen 5 273
Betriebsratswahl 8 466
„Compliance-Fahrplan“ im Arbeitsrecht 9 509

Arbeitnehmerdatenschutz 9 514
Probearbeitsverhältnis 10 580
Arbeitszeit 11 642
Kollektives Arbeitsrecht in Russland 12 699

Mobbing
Wenn zwei – oder mehr – sich streiten 9 516

Muster
Regelmäßige Arbeitszeit/Kurzarbeit und 
Vergütung bei Kurzarbeit 1 34
Versetzungsklausel 2 82
Erweiterung enger Tätigkeitsbeschreibungen 2 82
Ausschluss von Bindungen aus betrieblicher
Übung 2 86
Widerrufsvorbehalt 2 86
Betriebsvereinbarung über Nichtraucherschutz/
Rauchen im Betrieb 3 144
Betriebliches Alkoholverbot 3 146
Kündigungsfristen der Arbeitnehmer in Transfer-
gesellschaft 3 153
Eintritts-/Austrittsprämien für Wechsel in Transfer-
gesellschaft 3 153
Verlängerung eines sachgrundlos befristeten 
Vertrags 3 156
Zeitbefristung im Arbeitsvertrag 3 156
Zweckbefristung im Arbeitsvertrag 3 156
Arbeitnehmerbestätigung über fehlendes 
Vorarbeitsverhältnis 3 156
Kündigungsmöglichkeit im befristeten Arbeits-
vertrag 3 158
Dienstwagenregelung im Arbeitsvertrag 5 265
Dienstwagenordnung 5 268
Gleichwertigkeit der anderen Arbeitsaufgabe in 
Versetzungsklausel 6 337
Vertraulichkeitsvereinbarung zwischen Arbeitgeber,
Arbeitnehmer und Coach/Mediator 8 461
Aufhebung Arbeitsvertrag 8 463
Geschäftsführer-Dienstverträge: Laufzeit und 
Kündigung 8 464
Freistellung eines GF bei Zugang der
Kündigung 8 464
Arbeitszeit eines GmbH-Geschäftsführers 8 464
Wettbewerbsverbot eines Geschäftsführers 8 465
Nebentätigkeiten eines Geschäftsführers 8 465
Tätigkeitsbeschreibung im Arbeitsvertrag 9 505
Arbeitszeit/Arbeitszeitlage im Arbeitsvertrag
9 505
Überstundenregelung im Arbeitsvertrag 9 506
Freiwilligkeitsvorbehalt im Arbeitsvertrag 9 506
Widerrufsvorbehalt im Arbeitsvertrag 9 506
Urlaubsanspruch im Arbeitsvertrag 9 507
Vertragsstrafenabreden im Arbeitsvertrag 9 507
Ausschlussfristen im Arbeitsvertrag 9 507
Vereinbarung über Beendigung des Arbeitsverhält-
nisses im Arbeitsvertrag 9 507
Freistellung und Schriftformklausel im Arbeitsver-
trag 9 508
Bezugnahmeklausel im Arbeitsvertrag 9 508
Gerichtlicher Vergleich/zeitlich festgelegte Frei-
stellung 10 604
Aufhebungsvertrag/widerrufliche Freistellung
10 604
Abwicklungsvertrag/unwiderrufliche Freistellung
10 604
Schreiben zur Sonderzahlung 11 708
Abmahnung wegen Minderleistung 11 648
Bestätigung in Reisekostenabrechnung 11 664
Einlegung der Nichtzulassungsbeschwerde
12 703

Nichtraucherschutz
Interessen gegeneinander abwägen 3 140

Nichtzulassungsbeschwerde
Verfahren 12 703

Optimale Personalarbeit
Eine hochkultivierte Logistik-Beratung – 4flow AG
2 98
Beispielhaft am Alex – Galeria Kaufhof GmbH
4 231
Ein nicht alltägliches Betriebsklima – dm drogerie
markt 6 350
Offen nach allen Seiten – ING-DiBa AG 8 474
Eine „verschworene“ Gemeinschaft – Techniker
Krankenkasse 10 598
Familiär in jeder Faser – Gerhard Rösch GmbH
12 713

Outplacement
Vom Recruiting bis zum – 10 593

Outsourcing
Personalkostenreduktion in der Wirtschafts-
krise 4 208
Entgelt europaweit abrechnen 7 430

Pendlerpauschale
Auswirkungen auf die Personalabrechnung 3 172

Personalabbau
Ein Stress-Job, den keine Führungskraft 
mag 2 101

Personalauswahl
Teamfit 9 528

Personalentwicklung
Psychologische Tests 1 39
Psychologische Auswahl 3 164

Personalkosten
-optimierung in Russland 12 699

Personalplanung
Vom Recruiting bis zum Outplacement 10 593
Strategic Workforce Planning 12 709

Personalüberlassungsgesellschaft
Konzerninterne Arbeitnehmerüberlassung 10 590

Pflegezeit
Sonderfragen 2 92

Probearbeitsverhältnis
Fallstricke vermeiden 9 580

Rechtsprechungsübersichten
Das Weisungsrecht 2 81
Stolperfallen im Arbeitsvertrag 9 508
Mobbing 9 517
Illegale Beschäftigung 9 540
Vorenthalten von SV-Beiträgen 9 541
Besteht Sozialversicherungsschutz bei Freistellung?
10 604
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Übertragung der Elternzeit 11 639
„Doppelübertragung“ von Urlaubsansprüchen
11 640
Low Performer 11 645
Gleichbehandlung 12 707

Reisekosten
Erstattung von – 5 273
-management durch IT optimieren 5 286
-abrechnung: Dienstliche Nutzung
von Bonusmeilen 11 664

Risikomanagement
Haftungsrisiken betrieblicher Versorgungs-
werke 7 402

Sabbatical
Flexible Arbeitsbedingungen für Ältere 1 28

Scheinselbstständigkeit
Ernsthafte Konsequenzen bei falschen „Freien“
9 538

Self Services
Trends, Herausforderungen und neue Features
1 36

Sonderkündigungsschutz
Pflegezeitgesetz 2 92

Sozialversicherungsrecht
Neues zum Jahreswechsel 2009 1 12
Besteht SV-Schutz bei Freistellung? 10 604
Entsendung 12 695

Sperrzeit
Sozialversicherungsrechtliche Änderungen 1 12

Sprecherausschusswahlen
Verfahren 10 578

Steuer- und Sozialversicherungsrecht
Die neuen Eckwerte 2009 1 16

Talentmanagement
Trends, Herausforderungen und neue Features
1 36
No Talent, no Business 4 200

Tarifrecht
Arbeitsrecht in schwerer See 1 8

Teamentwicklung
– insbesondere in Krisenzeiten 4 228

Teilzeit
Flexible Arbeitsbedingungen für Ältere 1 28

Transfergesellschaften
Sozialverträgliche Restrukturierungen 3 150
Restrukturierungen durch externe – 10 588

Transferkurzarbeitergeld
Sozialverträgliche Restrukturierungen 3 150

TVöD
Entgeltgruppe 1 6 360

Urlaub
Flexible Arbeitsbedingungen für Ältere 1 28
Langzeiterkrankte 5 276
Elternzeit 11 638

Vergütung
Expats 6 334
Dienstverträge mit Geschäftsführern 8 462
Entsendung 12 695

Versetzungsklausel
Konsequenzen aus zwei Urteilen 6 337

Warengutscheine
Steuerliche Behandlung 5 298

Weisungsrecht
Vertragliche Regelungen und Rechtsprechung
2 81

Weiterbildung
Ältere Arbeitnehmer 1 28
Kurzarbeit und – gegen die Wirtschaftskrise
5 284

Werkvertrag
Was passt am besten? Arbeitnehmerüberlassung
oder –? 7 412

Wertguthaben
Sozialversicherungsrechtliche Änderungen 1 12

Whistleblowing
Corporate Compliance 2 72

Wirtschaftskrise
Talentmanagement 4 200
Personalkostenreduktion – Instrumente für Arbeit-
geber 4 208
Kurzarbeit und Weiterbildung 5 284
Mitarbeiterengagement in der – 8 455

Zeitwertkonten
Arbeitsrecht – Ein Rück- und Ausblick 1 8
Sozialversicherungsrechtliche Änderungen 1 12
Ältere Mitarbeiter 1 28
Ersatz für die Altersteilzeit? 2 108
Neue Gesetze führen zu Handlungsbedarf 7 392

Zuschüsse, steuerfreie
Essenmarken und Kantinenmahlzeiten 6 364

Zwangsurlaub
Finanzkrise – rechtliche Risiken inklusive 1 32
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