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Vertragsgestaltung unter steuer- und sozialversiche-
rungsrechtlichen Aspekten – Fortbildung im Arbeits-
verhältnis  3 170

Wahlig, Thomas
Taktisch richtig verhandeln – Interessenausgleich 
und Sozialplan  7 392

Walter, Thorsten
Abdingbarkeit des Anspruchs auf Entgeltumwand-
lung  7 439 K

Weber, Michael
Aus arbeitsrechtlicher und psychodynamischer Sicht 
– Konfl iktmanagement  12 696

Wedde, Rainer
Wesentliche Neuerungen – Tätigkeit von Ausländern 
in Russland  1 29

Weingarten, Kerstin
Außerordentliche Kündigung wegen Beleidigung  
 5 313 K

Überstundenvergütung  7 391
Neues zu Stichtags- und Rückzahlungsklauseln  
8 455
Eins rechts, eins links: BAG glättet Befristungs-
recht  9 503
Und immer wieder: Der Freiwilligkeitsvorbehalt  
10 567
Auswirkungen der Regelaltersgrenze 67 auf die
bAV   11 631
Klare Konturen für den Lohnwucher  12 695

Schmitz-Witte, Anita
Anforderungen und Gestaltungsmöglichkeiten –
Vereinbaren einer Familienpfl egezeit  5 275
Lohnsteuerliche Behandlung der Familienpfl egezeit 
– Neues BMF-Schrieben zum FPfZG  10 607

Schneider, Matthias
Mammutaufgabe der Zukunft – Mitarbeiter-
motivation  11 670

Schneider, Susanne
Beschäftigte sensibilisieren und motivieren –
Eingreifen von Mitarbeitern  3 166
Erste Erfahrungen mit Personalführung – Verant-
wortlich für einen Praktikanten  9 536

Schönholz, Stefan
Neue Methode: Schlüsselqualifi kation Konfl iktkom-
petenz – Kennen Sie Ihr Konfl iktprofi l?  3 162

Schreiner, Paul
Verlagerung eines Betriebsteils in die Schweiz  
1 53 K
EuGH billigt zeitliche Begrenzung der Urlaubs-
abgeltung  3 178 K

Schröder, Kristina
Familienfreundlichkeit als Wettbewerbsfaktor  
12 689

Schröter, Michaela
Social Media: Kommunikations- und Kulturwan-
del  8 474

Schulz, Anne-Katrin
Wechsel des Kulturkreises – Kein Schock in der 
Fremde  6 348

Schulz, Marcus
Zeitarbeit: Türöffner oder Abstellgleis?  2 94

Schweighöfer, Uwe
Berufsausbildung – Die Probezeit nutzen!  3 136

Schweizer, Jochen
Das aktuelle Interview – Die Demokratisierung des 
Erlebnisses  10 590

Semmt, Gisela
Umgang in der betrieblichen Praxis – Mitarbeiter mit 
Behinderungen  5 290

Shmagina, Julia
Wesentliche Neuerungen – Tätigkeit von Ausländern 
in Russland  1 29

Siemann, Christiane
Best Practice und arbeitsrechtliche Aspekte –
Enterpreise 2.0  11 656

Sommer, Anja
Annahmeverzugsrisiko vermeiden – Prozess-
beschäftigung  3 144

Spielberger, Marc
Überstunden: Abgeltung und Zahlungspfl icht – Neue 
Spielregeln aus Erfurt  10 573
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Verfall von tarifl ichem Mehrurlaub wegen Arbeits-
unfähigkeit
Urt. v. 12.4.2011 – 9 AZR 80/10  2 118 K

Gestaffelte Alterszuschläge in Sozialplänen
Urt. v. 12.4.2011 – 1 AZR 743/09  3 179 K

Wirksamkeit einer Stichtagsregelung im Sozialplan
Urt. v. 12.4.2011 – 1 AZR 505/09  6 372 K

Mitteilung der Kündigungsbefugnis im Arbeits-
vertrag
Urt. v. 14.4.2011 – 6 AZR 727/09  1 55 K

Abdingbarkeit des Anspruchs auf Entgeltumwand-
lung
Urt. v. 19.4.2011 – 3 AZR 154/09  7 439 K

Pauschalabgeltung von Reisezeiten als Beifahrer
Urt. v. 20.4.2011 – 5 AZR 200/10  2 117 K

Widerruf einer Zulage in Altfällen
Urt. v. 20.4.2011 – 5 AZR 191/10  4 248 K

Vergütung eines Bauarbeiters bei Auslandseinsatz
Urt. v. 20.4.2011 – 5 AZR 171/10  6 372 K

Eingruppierung auch bei tarifgebundenen Arbeit-
nehmern
Beschl. v. 4.5.2011 – 7 ABR 10/10   5 309 K

Urlaub und Elternzeit
Urt. v. 17.5.2011 – 9 AZR 197/10  1 54 K

Blitzwechsel in OT-Mitgliedschaft
Urt. v. 18.5.2011 – 4 AZR 457/09  2 116 K

Die CGZP war nie tariffähig
Beschl. v. 23.5.2011 – 1 AZB 58/11 und 1 AZB 
67/11  7 436 K

Verlagerung eines Betriebsteils in die Schweiz
Urt. v. 26.5.2011 – 8 AZR 37/10  1 53 K

BR ist nicht über Verdienst von Leiharbeitern zu
unterrichten
Beschl. v. 1.6.2011 – 7 ABR 18/10   1 53 K

Außerordentliche Kündigung wegen sexueller
Belästigung
Urt. v. 9.6.2011 – 2 AZR 323/10  4 247 K

Gemeinschaftsunternehmen und Gemeinschafts-
betrieb
Urt. v. 9.6.2011 – 6 AZR 132/10  4 248 K

Außerordentliche Kündigung wegen Arbeitszeit-
betrug
Urt. v. 9.6.2011 – 2 AZR 381/10  6 370 K

Ausgleichsklauseln in Aufhebungsverträgen
Urt. v. 21.6.2011 – 9 AZR 203/10  5 308 K

Betriebsräte müssen sich ab- und anmelden
Beschl. v. 29.6.2011 – 7 ABR 135/09  12 730 K

Auslegung einer vertraglichen Bezugnahmeklausel
Urt. v. 6.7.2011 – 4 AZR 494, 496, 501, 705-
707/09  8 489 K

Falschbeantwortung einer Frage im Bewerbungsver-
fahren
Urt. v. 7.7.2011 – 2 AZR 396/10  7 438 K

5. Landgerichte

Unlauterer Wettbewerb bei Kontaktaufnahme über 
Xing
LG Heidelberg
Urt. v. 23.5.2012 – 1 S 58/11  7 434 Kk

Durchsetzung des Anspruchs auf Equal Pay
LG Düsseldorf
Urt. v. 21.6.2012 – 13 Sa 319/12  10 611 Kk

6. Bundesarbeitsgericht

Tendenzträgereigenschaft von Anzeigenredakteuren
Beschl. v. 20.4.2010 – 1 ABR 78/08  1 57 K

Erledigungsklauseln und Versorgungsansprüche
Urt. v. 20.4.2010 – 3 AZR 225/08  2 120 K

Anpassungsprüfung bei Rentnergesellschaft
Urt. v. 26.10.2010 – 3 AZR 502/08  3 183 K

Unterrichtungsanspruch des Betriebsrats bei Einstel-
lung
Beschl. v. 27.10.2010 – 7 ABR 36/09  4 249 K

Anrechnung von gesetzlicher Rente auf Betriebsren-
ten
Urt. v. 30.11.2010 – 3 AZR 475/09  8 490 K

Versetzung einer Pharmaberaterin in anderes
Betreuungsgebiet
Urt. v. 19.1.2011 – 10 AZR 738/09  5 311 K

Verrechnung von Minusstunden auf einem Arbeits-
zeitkonto
Urt. v. 26.1.2011 – 5 AZR 819/09  6 374 K

Geschlechtsdiskriminierung bei Vorruhestandsleis-
tungen
Urt. v. 15.2.2011 – 9 AZR 750/09  3 182 K

Kündigung wegen Arbeitsverweigerung aus
Glaubensgründen
Urt. v. 24.2.2011 – 2 AZR 636/09  1 56 K

Verwirkung des Widerspruchsrechts
Urt. v. 24.2.2011 – 8 AZR 469/09  6 373 K

BR hat Anspruch auf Namen eines Leiharbeitneh-
mers
Beschl. v. 9.3.2011 – 7 ABR 137/09  2 119 K

Sachgrundlose Befristung nach Vorbeschäftigung
Urt. v. 9.3.2011 – 7 AZR 657/09  7 440 K

Entleiher-Ausschlussfristen gelten nicht für Equal-
Pay-Ansprüche
Urt. v. 23.3.2011 – 5 AZR 7/10  3 180 K

Kündigung wegen Verletzung der IT-Vorgaben und 
Geheimhaltung
Urt. v. 24.3.2011 – 2 AZR 282/10  9 555 K

Vorbeschäftigung bei sachgrundloser Befristung
Urt. v. 6.4.2011 – 7 AZR 716/09  2 119 K

Klagefrist bei aufl ösender Bedingung
Urt. v. 6.4.2011 – 7 AZR 704/09  3 180 K

Diskriminierung durch Befristung
Urt. v. 6.4.2011 – 7 AZR 524/09  7 439 K

„Lohn und Gehalt – Kurz gemeldet“
„Rechtsprechung – Aus dem Ticker“
„Rechtsprechung – Kommentare“ sowie
„Rechtsprechung – Kurz kommentiert“

N    = Aus dem Ticker
K = Kommentar
Kk = Kurz gemeldet, Kurz kommentiert

1. Europäischer Gerichtshof

EuGH billigt zeitliche Begrenzung der Urlaubsabgel-
tung
Urt. v. 22.11.2011 – C-214/10 (KHS AG/Winfried 
Schulte)  1 48 N, 3 178 K

Wohl kein Auskunftsanspruch für abgelehnte
Bewerber
Schlussanträge des Generalanwalts v. 12.1.2012 – 
C-415/10 (Meister)  2 113 N

Befristungsverlängerung bei ständigem Vertretungs-
bedarf
Urt. v. 26.1.2012 – C-586/10 (Bianca Kücük)  
3 174 N

Kein Auskunftsanspruch für abgelehnte Bewerber
Urt. v. 19.4.2012 – C-415/10 (Galina Meister/
Speech Design Carrier Systems GmbH)  6 367 N

Beamte haben Anspruch auf Urlaubsabgeltung bei 
Ausscheiden
Urt. v. 3.5.2012 – C-337/10 (Georg Neidel/Stadt 
Frankfurt am Main)  6 366 N

Anknüpfung an Dienstzeit ist keine Altersdiskrimi-
nierung
Urt. v. 7.6.2012 – C-132/11 (Thyrolean Airways/
Betriebsrat)  7 433 N

2. Europäischer Gerichtshof für Menschen-
rechte

Keine Kündigung für Whistleblower
Urt. v. 21.7.2011 – 28274/08  1 52 K

3. Bundesverfassungsgericht

Benachteiligung Schwerbehinderter bei Einstellungs-
verfahren
Urt. v. 3.3.2011 – 5 C 16/10  5 310 K

Stilllegung: Keine Mitbestimmung des BR bei
Versetzungen
Beschl. v. 25.1.2012 – 6 P 25.10  3 174 N

Eingetragene Lebenspartner haben Anspruch auf
Familienzuschlag
Beschl. v. 19.6.2012 – 2 BvR 1397/09  9 544 N

4. Bundesgerichtshof

Verzinsung des Ausgleichswerts bei externer Teilung
Beschl. v. 7.9.2011 – XII ZB 546/10  8 486 K

Vermittlungshonorar in Arbeitnehmerüberlassungs-
vertrag
Urt. v. 10.11.2011 – 3 ZR 77/11  2 115 Kk

Entscheidungen – zeitlich geordnet
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Kürzung von Zeitguthaben nur mit vertraglicher 
Grundlage
Urt. v. 21.3.2012 – 5 AZR 676/11  5 305 N

Widerruf der Privatnutzung eines Dienstwagens
Urt. v. 21.3.2012 – 5 AZR 651/10  9 548 K

bAV nach Altersteilzeit
Urt. v. 17.4.2012 – 3 AZR 280/10  6 367 N

Kündigung eines „Stalkers“
Urt. v. 19.4.2012 – 2 AZR 258/11  6 366 N

Anspruch auf Versorgungsrecht aus betrieblicher 
Übung
Urt. v. 15.5.2012 – 3 AZR 128/11  7 433 N

Auswirkungen des RV-Altersgrenzenanpassungs-
gesetzes
Urt. v. 15.5.2012 – 3 AZR 11/10  11 676 K

Inkrafttreten eines Tarifvertrags nach Betriebsüber-
gang
Urt. v. 16.5.2012 – 4 AZR 320/10 und 321/10  
8 483 N

CGZP war nie tariffähig
Beschl. v. 22.5.2012 – 1 ABN 27/12  
7 433 N, 7 436 K

Verfall tarifl ichen Mehrurlaubs gem. § 26 TVöD 
rechtmäßig
Urt. v. 22.5.2012 – 9 AZR 575/10  7 433 N

CGZP war nie tariffähig
Beschl. v. 23.5.2012 – 1 AZB 58/1123 und 1 AZB 
67/11  7 433 N

Besitzstandszulage gem. § 9 TVÜ-Länder auch nach 
Sonderurlaub
Urt. v. 24.5.2012 – 6 AZR 586/10  8 483 N

Einstandspfl icht des Arbeitgebers für Pensionskasse
Urt. v. 19.6.2012 – 3 AZR 408/10  7 431 N

Ende der Surrogatstheorie bei der Urlaubsabgeltung
Urt. v. 19.6.2012 – 9 AZR 652/10  7 432 N

Maßgeblicher Prüfungszeitraum für Betriebsrenten-
anpassung
Urt. v. 19.6.2012 – 3 AZR 464/11  7 432 N

Warnstreik nach Wechsel in OT-Mitgliedschaft 
rechtswidrig
Urt. v. 19.6.2012 – 1 AZR 775/10  7 432 N

Ausschlussfrist für Rechtsbehelfe nach AGG
Urt. v. 21.6.2012 – 8 AZR 188/11  7 431 N,  
12 726 K

Falschauskunft als Indiz für Diskriminierung
Urt. v. 21.6.2012 – 8 AZR 364/11  7 431 N

Verdeckte Videoüberwachung bei Kündigung
Urt. v. 21.6.2012 – 2 AZR 153/11  7 431 N

Arbeitsagentur-Bescheid heilt keine Massen-
entlassungsanzeige
Urt. v. 28.6.2012 – 6 AZR 780/10  8 483 N

Kürzung einer Jahressonderzahlung nach TV-L bei 
Arbeitgeberwechsel
Urt. v. 11.7.2012 – 10 AZR 488/11  8 483 N

Kein Annahmeverzugslohn bei Streik
Urt. v. 17.7.2012 – 1 AZR 563/11  9 545 N

Missbräuchliche „Kettenbefristung“
Urt. v. 18.7.2012 – 7 AZR 443/09  9 545 N

Dynamische Verweisungsklausel als Gleichstellungs-
abrede
Urt. v. 14.12.2011 – 4 AZR 79/10  2 113 N

Zuschuss zum Mutterschaftsgeld
Urt. v. 14.12.2011 – 5 AZR 439/10  10 613 K

Lebensalter und Leiharbeitsplätze bei der Sozialaus-
wahl
Urt. v. 15.12.2011 – 2 AZR 42/10 2 113 N,  
12 728 K

Schwellenwert BetrVG: Zählen öffentlich Bedienstete 
mit?
Beschl. v. 15.12.2011 – 7 ABR 65/10  2 113 N

Mitbestimmung bei Ausgleichsmaßnahmen für 
Nachtarbeit
Beschl. v. 17.1.2012 – 1 ABR 62/10  10 613 K

Weihnachtsgratifi kation bei gekündigtem Arbeitsver-
hältnis
Urt. v. 18.1.2012 – 10 AZR 667/10  3 174 N

Erforderlichkeit von Betriebsratsschulungen
Beschl. v. 18.1.2012 – 7 ABR 73/10  9 550 K

Unwirksamkeit einer tarifl ichen Altersgrenze für
Piloten
Urt. v. 18.1.2012  – 7 AZR 112/08  11 678 K

BEM: Überwachungsrecht des Betriebsrats
Beschl. v. 7.2.2012 – 1 ABR 46/10   3 174 N

Freizeitausgleich für Betriebsratstätigkeit
Urt. v. 15.2.2012 – 7 AZR 774/10  12 727 K

Frage nach Schwerbehinderung im Arbeitsverhältnis 
zulässig
Urt. v. 16.2.2012 – 6 AZR 553/10  4 241 N

Kein Anspruch auf optimale Bedingungen für varia-
ble Vergütung
Urt. v. 16.2.2012 – 8 AZR 98/11  4 241 N

Öffentliche Arbeitgeber müssen Schwerbehinderte 
einladen
Urt. v. 16.2.2012 – 8 AZR 697/10  4 241 N

Kein doppelter Urlaubsanspruch bei unwirksamer 
Kündigung
Urt. v. 21.2.2012 – 9 AZR 487/10  4 240 N

Objektive Vergütungserwartung für Überstunden
Urt. v. 22.2.2012 – 5 AZR 765/10  
4 240 N, 9 549 K

Tarifvertrag löst nicht einzelvertragliche
Bezugnahme ab
Urt. v. 22.2.2012 – 4 AZR 24/10
4 240 N

Reduzierung des Arbeitsvolumens und Kurzarbeit
Urt. v. 23.2.2012 – 2 AZR 548/10  10 612 K

Zweimonatsfrist in § 15 Abs. 4 AGG ist EU-rechts-
konform
Urt. v. 15.3.2012 – 8 AZR 160/11  5 305 N

Altersabhängige Urlaubsstaffelung ist diskriminie-
rend
Urt. v. 20.3.2012 – 9 AZR 529/10 5 305 N,  
11 677 K

Stellungnahme des Betriebsrats bei Massen-
entlassung
Urt. v. 21.3.2012 – 6 AZR 596/10  
5 305 N, 9 548 K

Kündigungsschutz – Wartezeit
Urt. v. 7.7.2011 – 2 AZR 12/10  8 487 K

Massenentlassungsanzeige nach Interessenausgleich 
mit GBR
Urt. v. 7.7.2011 – 6 AZR 248/10  8 488 K

Außerordentliche Kündigung wegen Beleidigung
Urt. v. 7.7.2011 – 2 AZR 355/10  9 554 K

Ordentliche Kündigung eines befristeten Arbeits-
vertrags
Urt. v. 4.8.2011 – 6 AZR 436/10  10 619 K

Ausschlussfrist gilt auch für Urlaubsabgeltungs-
anspruch
Urt. v. 9.8.2011 – 9 AZR 352/10  8 487 K

Tarifl iche Ausschlussfristen
Urt. v. 18.8.2011 – 8 AZR 187/10  9 553 K

Sonderzahlung – Freiwilligkeitsvorbehalt –
individuelle Übung
Urt. v. 14.9.2011 – 10 AZR 526/10  7 437 K

Sachgrundlose Befristung nach Berufsausbildung
Urt. v. 21.9.2011 – 7 AZR 375/10  4 246 K

Gleichbehandlung bei Entgelterhöhung
Urt. v. 21.9.2011 – 5 AZR 520/10  12 729 K

Variable Vergütung – Festlegung eines Bonuspools
Urt. v. 12.10.2011 – 10 AZR 756/10  10 618 K

Schwellenwert für eine Betriebsänderung
Urt. v. 18.10.2011 – 1 AZR 335/10  10 616 K

Verlängerung der Elternzeit
Urt. v. 18.10.2011 – 9 AZR 315/10  10 617 K

Widerspruchsfrist bei Betriebsübergang
Urt. v. 10.11.2011 – 8 AZR 277/10  1 49 N

BAT: Keine Staffelung der Vergütung nach Lebens-
altersstufen
Urt. v. 10.11.2011 – 6 AZR 148/09  11 679 K

Rücktritt vom Aufhebungsvertrag nach Insolvenz-
antrag
Urt. v. 10.11.2011 – 6 AZR 357/10  11 680 K

Keine mehrmalige Inanspruchnahme der Pfl egezeit
Urt. v. 15.11.2011 – 9 AZR 348/10  1 49 N

Verschlüsselte Zeugnissprache
Urt. v. 15.11.2011 – 9 AZR 386/10  1 49 N

Überschreiten der Überforderungsklausel bei Alters-
teilzeit
Urt. v. 15.11.2011 – 9 AZR 387/10  10 614 K

Sondertarifvertrag für Studentenaushilfen
Urt. v. 16.11.2011 – 4 AZR 856/09  1 49 N

Ablösung von betrieblicher Übung durch Betriebs-
vereinbarung
Urt. v. 16.11.2011 – 10 AZR 60/11  11 678 K

Probezeitkündigung gegenüber minderjährigen Aus-
zubildenden
Urt. v. 8.12.2011 – 6 AZR 354/10 1 48 N,  
12 728 K

Mitbestimmung bei Versetzung während eines
Arbeitskampfs
Beschl. v. 13.12.2011 – 1 ABR 2/10  1 48 N

Rückzahlungsklausel bei arbeitgeberveranlasster 
Kündigung
Urt. v. 13.12.2011 – 3 AZR 791/09  9 551 K
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Urlaubsgewährung ohne Urlaubswünsch des Arbeit-
nehmers
LAG Berlin-Brandenburg
Urt. v. 30.9.2011 – 6 Sa 1629/11  5 306 Kk

Abrede über Freistellung von Betriebsratsmitgliedern
LAG Köln
Urt. v. 7.10.2011 – 4 TaBV 52/11  2 114 Kk

Inhaltskontrolle von Arbeitsverträgen
LAG Hamm
Urt. v. 11.10.2011 – 14 Sa 543/11 (rk.)  12 731 K

Aussetzung des Verfahrens bei Equal-Pay-
Ansprüchen
LAG Sachsen-Anhalt
Beschl. v. 2.11.2011 – 4 Ta 130/11 (rk.)  1 58 K

Konzern-BR unzuständig für betriebsratsunfähige 
Betriebe
LAG Düsseldorf
Urt. v. 3.11.2011 – 5 TaBV 50/11  4 242 Kk

Begünstigung/Benachteiligung von Betriebsrats-
mitgliedern
LAG Berlin-Brandenburg
Urt. v. 4.11.2011 – 13 Sa 1549/11  7 434 Kk

Außerordentliche Kündigung eines Betriebsrats-
ersatzmitglieds
LAG Düsseldorf
Urt. v. 9.11.2011 – 12 Sa 956/11  2 114 Kk

Verhaltensbedingte Änderungskündigung wegen 
Kundenfl irt
LAG Rheinland-Pfalz
Urt. v. 10.11.2011 – 10 Sa 329/11 (rk.)  4 250 K

Zuordnung der Arbeitnehmer bei zeitgleichen
Betriebsübergängen
Thüringer LAG
Urt. v. 14.11.2011 – 6 Sa 53/11  10 610 Kk

Kein Gehaltsabzug bei Minusstunden
LAG Rheinland-Pfalz
Urt. v. 15.11.2011 – 3 Sa 493/11  4 242 Kk

Unzulässige Höchstaltersgrenze in Versorgungsord-
nung
LAG Baden-Württemberg
Urt. v. 23.11.2011 – 2 Sa 77/11  3 176 Kk

Kein qualifi ziertes Zeugnis bei umfassender
Erledigungsklausel
LAG Berlin-Brandenburg
Urt. v. 6.12.2011 – 3 Sa 1300/11  6 369 Kk

Direktionsrecht deckt nicht Einsatz in anderer
Gesellschaft
LAG Rheinland-Pfalz
Urt. v. 9.12.2011 – 9 Sa 427/11 11 675 Kk

Untergang von Ansprüchen 15 Monate nach Ende 
des Urlaubsjahres
LAG Baden-Württemberg
Urt. v. 21.12.2011 – 10 Sa 19/11  3 176 Kk

Verfällt Urlaub Langzeiterkrankter nach 15 Mo-
naten?
LAG Baden-Württemberg
Urt. v. 21.12.2011 – 10 Sa 19/11 (n. rk.)  6 376 K

Benachteiligung im Bewerbungsverfahren wegen 
Schwerbehinderung
LAG Köln
Urt. v. 23.12.2011 – 4 Sa 1008/11  5 306 Kk

Zurückweisung einer BR-Anhörung mangels
Originalvollmacht
LAG Berlin-Brandenburg
Urt. v. 27.5.2011 – 8 Sa 132/11  3 177 Kk

Geschlechtsbezogene Diskriminierung bei
Beförderung
LAG Berlin-Brandenburg
Urt. v. 28.6.2011 – 3 Sa 917/11 (rk.)  2 122 K

Durchführungsanspruch des BR bei einer
Vergütungsordnung
LAG Niedersachsen
Beschl. v. 7.7.2011 – 5 TaBV 26/09  4 243 Kk

Leiharbeiter zählen für die Betriebsratsgröße nicht 
mit
LAG Hamm
Beschl. v. 15.7.2011 – 10 TaBV 1/11  2 115 Kk

Außerordentliche Kündigung wegen Beleidigung
LAG Hamm
Urt. v. 15.7.2011 – 13 Sa 436/11 (rk.)  5 313 K

Rückforderung von Weihnachtsgratifi kationen
LAG Düsseldorf
Urt. v. 19.7.2011 – 16 Sa 607/11  1 51 N

Altersdiskriminierung durch Ausschreibung „Junior 
Personalref.?“
LAG Berlin-Brandenburg
Urt. v. 21.7.2011 – 5 Sa 847/11 (rk.)  3 185 K

Taschenkontrollen bei Mitarbeitern
Hessisches LAG
Urt. v. 10.8.2011 – 8 Sa 1945/10  3 176 Kk

Rückzahlung von Ausbildungskosten
LAG Mecklenburg-Vorpommern
Urt. v. 23.8.2011 – 5 Sa 44/11 (rk.)  6 377 K

Arbeitsvertragliche Ausschlussfristen bei Equal-Pay-
Ansprüchen
Sächsisches LAG
Urt. v. 23.8.2011 – 1 Sa 322/11 (n. rk.)  2 121 K

Täuschung über Qualifi kation und Schlechtleistung
LAG Berlin-Brandenburg
Urt. v. 24.8.2011 – 15 Sa 980/11 (n. rk.)  7 442 K

Wartezeitberechnung nach KSchG im Gemein-
schaftsbetrieb
LAG Hamm
Urt. v. 25.8.2011 – 8 Sa 373/11  1 50 Kk

Teilzeit in Form eines Freimonats
LAG Düsseldorf
Urt. v. 25.8.2011 – 11 Sa 360/11  1 51 N

Kein Unterlassungsanspruch des Europäischen
Betriebsrats
LAG Köln
Beschl. v. 8.9.2011 – 13 Ta 267/11 (rk.)  3 184 K

Attest ab erstem Krankheitstag
LAG Köln
Urt. v. 14.9.2011 – 3 Sa 597/11  2 114 Kk

Anfechtung eines Arbeitsvertrags wegen arglistiger 
Täuschung
Hessisches LAG
Urt. v. 21.9.2011 – 8 Sa 109/11  4 243 Kk

Geringe Sozialplanabfi ndung für rentennahe Arbeit-
nehmer
LAG Niedersachsen
Urt. v. 29.9.2011 – 7 Sa 323/11  1 50 N

Urlaubsanspruch trotz tarifl ich ruhendem Arbeitsver-
hältnis
Urt. v. 7.8.2012 – 9 AZR 353/10  9 544 N

Urlaub nach Genesung rechtzeitig geltend machen
Urt. v. 9.8.2012 – 9 AZR 425/10  8 487 K

Abweichende Tarifregelung zur Befristung
Urt. v. 15.8.2012 – 7 AZR 184/11  9 544 N

Wählbarkeit von öffentlichen Arbeitnehmern in
Privatbetrieben
Beschl. v. 15.8.2012 – 7 ABR 34/11  9 544 N

Altersdiskriminierung auch bei Nichtbesetzen einer 
Stelle
Urt. v. 23.8.2012 – 8 AZR 285/11  10 609 N

Ehrenamtliche Helfer sind keine Arbeitnehmer
Urt. v. 29.8.2012 – 10 AZR 499/11  10 609 N

Kündigung wegen Aufruf zum Umsturz
Urt. v. 6.9.2012 – 2 AZR 372/11  10 609 N

Unterrichtung des Betriebsrats über Massen-
entlassungen
Urt. v. 20.9.2012 – 6 AZR 155/11  11 673 N

Schadensersatz durch Abwerbung
Urt. v. 26.9.2012 – 10 AZR 370/10  11 673 N

Kein Betriebsübergang bei Kooperationsvertrag
Urt. v. 27.9.2012 – 8 AZR 826/11  11 673 N

Verzicht auf Reisekostenerstattung
Urt. v. 16.10.2012 – 9 AZR 183/11  11 673 N

Verletzung des Wettbewerbsverbots
Urt. v. 17.10.2012 – 10 AZR 809/11  12 723 N

Arbeitsverhältnis: Keine Unterbrechung durch Kurz-
beschäftigung bei B&Q-Gesellschaft
Urt. v. 25.10.2012 – 8 AZR 572/11  12 723 N

Arbeitszeitverringerung trotz Arbeitszeitvorgaben
Urt. v. 13.11.2012 – 9 AZR 259/11  12 723 N

Attest ab dem ersten Tag
Urt. v. 14.11.2012 – 5 AZR 886/11  12 723 N

7. Landesarbeitsgerichte

Wirksamer Aufhebungsvertrag trotz Kündigungs-
androhung
Hessisches LAG
Urt. v. 22.3.2010 – 17 Sa 1303/09 (rk.)  9 556 K

Kündigung wegen verspäteter Krankmeldung
Hessisches LAG
Urt. v. 18.1.2011 – 12 Sa 522/10 (rk.)  1 59 K

Kündigungszustimmung nach § 18 BEEG und § 9 
MuSchG
LAG Berlin-Brandenburg
Urt. v. 6.4.2011 – 15 Sa 2454/10  8 484 Kk

Mitbestimmung bei Bestellung eines Datenschutz-
beauftragten
LAG Hamm
Beschl. v. 8.4.2011 – 13 TaBV 92/10  3 177 Kk

Vertretung als Befristungsgrund
LAG Rheinland-Pfalz
Urt. v. 13.5.2011 – 9 Sa 50/11  1 51 N

Keine Nachwirkung bei Kündigung einer BV über
Urlaubsgeld
LAG Köln
Urt. v. 17.5.2011 – 12 Sa 1332/11 (rk.)  5 314 K
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8. Arbeitsgerichte

Keine Zustimmung zu „nicht vorübergehendem“ 
Leiharbeitseinsatz
ArbG Leipzig
Urt. v. 15.2.2012 – 11 BV 79/11 (n. rk.)  5 315 K

Vereinbarung einer Kündigungsfrist von 18 Monaten
ArbG Heilbronn
Urt. v. 8.5.2012 – 5 Ca 307/11 (rk.)  12 732 K

9. Landessozialgerichte

Betriebssport und gesetzliche Unfallversicherung
Bayerisches LSG
Urt. v. 22.2.2011 – L 3 U 445/10  7 443 K

Nachforderung von Sozialversicherungsbeiträgen
Bayerisches LSG
Beschl. v. 22.3.2012 – L 5 R 138/12 B ER (rk.)  
8 491 K

Nachforderungen des Rentenversicherungsträgers
LSG Schleswig-Holstein
Beschl. v. 25.6.2012 – L 5 KR 81/12 B ER (rk.)  
11 681 K

10. Bundesfi nanzhof

Steuerfreiheit nach § 3 Nr. 45 EStG
Urt. v. 21.6.2006 – XIR 50/05  9 539 Kk

Sachbezug durch verbilligte Überlassung von
Wohnungen
Urt. v. 11.5.2011 – VI R 65/09  6 371 K

Kosten für erstmalige Berufsausbildung bzw.
Erststudium
Urt. v. 28.7.2011 – VI R 38/10, VI R 7/10
3 169 Kk

Umlagezahlung des Arbeitgebers an VBL
Urt. v. 15.9.2011 – VIR 36/09  2 102 Kk

Arbeitgeberbeiträge zu VL bei Kindergeld
Urt. v. 22.9.2011 – III R 57/09  3 169 Kk

1%-Regelung bei Fahrten zur Arbeitsstätte?
Urt. v. 6.10.2011 – VIR 56/10  2 102 Kk

183-Tage-Regelung bei Entsendung: Physische
Anwesenheit zählt
Urt. v. 12.10.2011 – I R 15/11  5 297 Kk

Bürgschaftskosten als Werbungskosten
Urt. v. 16.11.2011 – VI R 97/10  3 169 Kk

Fahrten zwischen Wohnung und Arbeitsstätte
Urt. v. 16.11.2011 – VI R 19/11, VI R 46/10  
3 169 Kk

Steuerfreiheit von pauschalen SFN-Zuschlägen
Urt. v. 8.12.2011 – VI R 18/11  6 361 Kk

Mehraufwendungen für Verpfl egung bei Noteinsatz-
fahrzeug
Urt. v. 19.1.2012 – VIR 23/11  6 361 Kk

Mehraufwendungen für Verpfl egung eines Rettungs-
assistenten
Urt. v. 19.1.2012 – VI R 36/11  6 361 Kk

Werbungskosten bei Teilnahme an Auslands-
gruppenreise
Urt. v. 19.1.2012 – VI R 3/11  6 361 Kk

Fahrtkosten bei vollzeitiger Bildungsmaßnahme
Urt. v. 9.2.2012 – VI R 42/11  5 297 Kk

Aufl ösung des Arbeitsverhältnisses wegen „Whistle-
blowing“
LAG Schleswig-Holstein
Urt. v. 20.3.2012 – 2 Sa 331/11  6 368 Kk

Änderungskündigung ohne Einhaltung der Wochen-
frist
LAG Berlin-Brandenburg
Urt. v. 22.3.2012 – 26 Sa 2327/11  8 485 Kk

Einladung zur Anhörung vor Ausspruch einer
Verdachtskündigung
LAG Berlin-Brandenburg
Urt. v. 30.3.2012 – 10 Sa 2272/11  7 435 Kk

Angaben zur Urlaubsabgeltung in Kündigungs-
schreiben
LAG Köln
Urt. v. 4.4.2012 – 9 Sa 797/11  8 484 Kk

Keine Altersdiskriminierung durch Zahlung einer Zu-
lage
LAG Düsseldorf
Urt. v. 12.4.2012 – 11 Sa 1362/11  10 610 Kk

Wirksamkeit einer Abrufklausel im Formulararbeits-
vertrag
LAG Düsseldorf
Urt. v. 17.4.2012 – 8 Sa 1334/11  10 610 Kk

Sittenwidriger Stundenlohn
LAG Mecklenburg-Vorpommern
Urt. v. 17.4.2012 – 5 Sa 194/11  12 724 Kk

Verlängerung eines befristeten Arbeitsvertrags
LAG Hamm
Urt. v. 19.4.2012 – 8 Sa 63/12  9 546 Kk

Arbeitgeber darf Reisekosten mit „Google Maps“ 
überprüfen
LAG Hamburg
Beschl. v. 2.5.2012 – H 6 TaBV 103/11  11 675 Kk

Alkoholerkrankung als personenbedingter Kündi-
gungsgrund
LAG München
Urt. v. 10.5.2012 – 3 Sa 1134/11  11 674 Kk

Keine verhaltensbedingte Kündigung wegen Arbeits-
zeitbetrugs
LAG Berlin-Brandenburg
Urt. v. 13.6.2012 – 15 Sa 407/12  10 611 Kk

Beschäftigungsanspruch eines Schwerbehinderten
LAG Schleswig-Holstein
Urt. v. 19.6.2012 – 1 Sa 225e/11  11 674 Kk

Urlaubsabgeltungsanspruch auch bei ruhendem
Arbeitsverhältnis
LAG Berlin-Brandenburg
Urt. v. 6.7.2012 – 10 Sa 368/12  12 725 Kk

Kein Beweisverwertungsverbot für Chat-Protokolle
LAG Hamm
Urt. v. 10.7.2012 – 14 Sa 1711/10  11 674 Kk

Equal-Pay-Ansprüche: Beginn der Ausschussfrist – 
CGZP
LAG Baden-Württemberg
Urt. v. 17.8.2012 – 9 Sa 187/11  12 724 Kk

Behindertenwerkstatt ist ein Tendenzbetrieb
LAG Düsseldorf
Beschl. v. 29.8.2012 – 7 TaBV 4/12  10 609 N

Vorübergehender Einsatz von Leiharbeitnehmern
LAG Düsseldorf
Urt. v. 2.10.2012 – 17 TaBV 48/12  12 724 Kk

CGZP war auch in der Vergangenheit nicht tariffähig
LAG Berlin-Brandenburg
Beschl. v. 9.1.2012 – 24 TaBV 1285/11 u. a. (n. rk.) 
3 175 N, 5 312 K

HIV: Kündigung in Probezeit rechtmäßig
LAG Berlin-Brandenburg
Urt. v. 13.1.2012 – 6 Sa 2159/11  3 175 N

Kein Anspruch auf „Weihnachtsgeld“ bei Dauer-
erkrankung
LAG Hamm
Urt. v. 19.1.2012 – 8 Sa 1205/11  6 368 Kk

Löschung persönlicher Daten ausgeschiedener
Mitarbeiter
Hessisches LAG
Urt. v. 24.1.2012 – 19 SaGa 1480/11  5 306 Kk

Social Media: Daten löschen nach Ausscheiden
Hessisches LAG
Urt. v. 24.1.2012 – 19 SaGa 1480/11  11 683 K

Kündigung wegen Krankheit – Kündigungsschutz
im Kleinbetrieb
LAG Mecklenburg-Vorpommern
Urt. v. 24.1.2012 – 5 Sa 153/11  12 725 Kk

Kein Streikaufruf durch Betriebsrat per E-Mail
LAG Berlin-Brandenburg
Beschl. v. 31.1.2012 – 7 TaBV 1733/11 (n. rk.)  
10 620 K

Wirksamer Vertragsabschluss trotz fehlender 
Deutschkenntnisse
LAG Rheinland-Pfalz
Urt. v. 2.2.2012 – 11 Sa 569/11  6 368 Kk

Zeiterfassung gilt auch für freigestellte Betriebsräte
LAG München
Beschl. v. 2.2.2012 – 3 TaBV 56/11  6 369 Kk

Abgrenzung Arbeitnehmerüberlassung und Dienst-
leistungsvertrag
LAG Hamm
Urt. v. 2.2.2012 – 8 Sa 1502/11  7 435 Kk

Außerordentliche Kündigung wegen Schmiergeld-
zahlungen
LAG Düsseldorf
Urt. v. 3.2.2012 – 6 Sa 1081/11  
3 175 N, 4 243 Kk

Mitbestimmung beim Mitarbeiterjahresgespräch
Hessisches LAG
Urt. v. 6.2.2012 – 16 Sa 1134/11 (rk.)  11 682 K

Außerordentliche Kündigung eines ordentlich Un-
kündbaren
LAG Berlin-Brandenburg
Urt. v. 7.2.2012 – 7 Sa 2164/11  5 307 Kk

Auskunftsanspruch des Betriebsrats über erteilte
Abmahnungen
LAG Hamm
Urt. v. 17.2.2012 – 10 TaBV 63/11  9 546 Kk

Außerordentliche krankheitsbedingte Kündigung
LAG Düsseldorf
Urt. v. 5.3.2012 – 14 Sa 1377/11  8 485 Kk

Stellenausschreibung ohne Angabe der Befristung
LAG Schleswig-Holstein
Urt. v. 6.3.2012 – 2 TaBV 37/11  8 484 Kk

Anforderungen an die Einrichtung einer Einigungs-
stelle
LAG Rheinland-Pfalz
Urt. v. 8.3.2012 – 11 TaBV 12/12  9 547 Kk
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Regelmäßige Arbeitsstätte
v. 15.12.2011 – IV C 5 - S 2353/11/10010  
2 102 Kk

Sachbezugswerte für Mahlzeiten
v. 15.12.2011 – IV C 5 - S 2334/11/10005  
2 102 Kk

Steuerliche Grenzen bei Umzugskosten seit 
1.1.2012
v. 23.2.2012 – IV C 5 - S 2353/08/10007, DOK: 
2012/0161821  4 236 Kk

Übernahme von Studiengebühren durch Arbeitgeber
v. 13.4.2012 – IV C 5 - S 2332/07/0001  6 361 Kk

Verzicht auf Teil der Pensionszusage
v. 14.8.2012 – IV C 2 - S 2743/10/10001:001  
10 602 Kk

Änderung der maßgebenden Beträge für Umzugs-
auslagen
v. 1.10.2012 – IV C 5 - S 2353/08/10007 - DOK: 
2012/0161821  12 716 Kk

Doppelte Haushaltsführung
FG Düsseldorf
Urt. v. 13.10.2011 – 11 K 4448/10 E  5 297 Kk

Zufl uss bei beherrschendem Gesellschafter
Sächsisches FG
Urt. v. 20.10.2011 – 4 K 1516/06   10 602 Kk

Werkstattarbeiten als haushaltsnahe Dienst-
leistungen?
FG München
Urt. v. 24.10.2011 – 7 K 2544/09   8 480 Kk

Aktien als Arbeitslohn?
FG München
Urt. v. 25.10.2011 – 13 K 515/09 (rk.)  9 539 Kk

Übernahme von Leasingraten für freiberufl iche
Mitarbeiter
Hessisches FG
Urt. v. 1.12.2011 – 9 K 939/08  11 666 Kk

Steuervorteile für Homo-Ehe
FG Köln
Beschl. v. 7.12.2011 – 4 V 2831/11  2 102 Kk

Aufwendungen einer Flugbegleiterin für Piloten-
ausbildung
FG Köln
Urt. v. 12.12.2011 – 7 K 3147/08   10 602 Kk

Doppelte Haushaltsführung: nichteheliche Lebens-
gemeinschaft
FG Münster
Urt. v. 20.12.2011 – 1 K 4150/08 E  3 169 Kk

Nachweisanforderungen für Krankheitskosten
FG Münster
Urt. v. 18.1.2012 – 11 K 317/09 E   5 297 Kk

Aufwendungen für Telearbeitsplatz als Werbungs-
kosten
FG Rheinland-Pfalz
Urt. v. 19.1.2012 – 4 K 1270/09  8 480 Kk

Unentgeltliche Mahlzeitengewährung
FG Schleswig-Holstein
Urt. v. 23.1.2012 – 5 K 64/11  5 297 Kk

Entfernungspauschale nur einmal pro Tag
Hessisches FG
Urt. v. 6.2.2012 – 4 K 3301/09  4 236 Kk

Kfz-Nutzung durch GmbH-Geschäftsführer
FG Niedersachsen
Urt. v. 8.2.2012 – 3 K 406/10  10 602 Kk

Fahrtkosten eines Berufssoldaten bei zweijähriger 
Versetzung
FG Rheinland-Pfalz
Urt. v. 29.3.2012 – 5 K 2160/11  12 716 Kk

12. BMF-Schreiben

Steuerfreiheit im Rahmen betrieblicher Altersversor-
gung
v. 25.11.2011 – IV C 5 - S 2333/11/10003  
1 41 Kk

Besteuerung von Abfi ndungen – DBA GB
v. 2.12.2011 – IV B 3 - S 1301 - GB/10/10001  
1 41 Kk

ELStAM-Start zum 1.1.2013
v. 6.12.2011 – IV C 5 - S 2363/07/0002-03  
1 41 Kk

Reisekosten 2012
v. 8.12.2011 – IV C 5 - S 2353/08/10006  1 41 Kk

Fahrtkosten bei Vollzeitstudium
Urt. v. 9.2.2012 – VIR 44/10  5 297 Kk

Werbungskosten bei arbeitsgerichtlichem Vergleich
Urt. v. 9.2.2012 – VIR 23/10  8 480 Kk

Steuerbegünstigte Erfi ndervergütung
Urt. v. 29.2.2012 – IX R 28/11  8 480 Kk

Jahressteuergesetz 2013 – Geplante Änderungen
Urt. v. 1.3.2012 – VI R 33/10 7 427 Kk

Übernachtungskosten von Lkw-Fahrern
Urt. v. 28.3.2012 – VI R 48/11  7 427 Kk

Nachweispfl icht für Bewirtungsaufwendungen
Urt. v. 18.4.2012 – X R 57/09  11 666 Kk

AGG auf GmbH-Geschäftsführer anwendbar
Urt. v. 23.4.2012 – II ZR 163/10  6 366 N

Kosten für Regatta-Begleitfahrt
Urt. v. 2.8.2012 – IV R 25/09  11 666 Kk

11. Finanzgerichte

Verlust stiller Beteiligung als Werbungskosten
Niedersächsisches FG
Urt. v. 23.2.2011 – 9 K 45/08  6 361 Kk

Falsche Kilometerangaben in Steuererklärungen
FG Rheinland-Pfalz
Urt. v. 29.3.2011 – 3 K 2635/08  3 169 Kk

Dienstwagengestellung mit Fahrer ist Arbeitslohn
FG Sachsen-Anhalt
Urt. v. 19.4.2011 – 4 K 1690/05 und 1831/05  
6 361 Kk

Angaben zu Bewirtungsaufwendungen
FG Berlin-Brandenburg
Urt. v. 11.5.2011 – 12 K 12209/10 (rk.)  1 41 Kk

Pkw-Stellplatzkosten bei doppelter Haushalts-
führung
Hessisches FG
Urt. v. 6.6.2011 – 1 K 2222/10  8 480 Kk

Zuwendungen Dritter als Arbeitslohn
FG Düsseldorf
Urt. v. 21.6.2011 – 8 K 2652/09 E   12 716 Kk

Umzugskosten als Werbungskosten
FG Köln
Urt. v. 14.7.2011 – 6 K 4781/07 (rk.)  7 427 Kk

Zufl usszeitpunkt bei Job-Tickets
FG Rheinland-Pfalz
Urt. v. 30.8.2011 – 3 K 2579/09  5 297 Kk

Verfassungsmäßigkeit der 1%-Regelung
Niedersächsisches FG
Urt. v. 14.9.2011 – 9 K 394/10  7 427 Kk

Steuerliche Behandlung von Genussrechtsausschüt-
tungen
FG Köln
Urt. v. 21.9.2011 – 12 K 2152/09   7 427 Kk

Arbeitslohn durch Übernahme von Bußgeldern
FG Köln
Urt. v. 22.9.2011 – 3 K 955/10  4 236 Kk

Kinderbetreuungskosten
FG Düsseldorf
Urt. v. 12.10.2011 – 7 K 2296/11 E  2 102 Kk
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Social-Media-Accounts – Bei Ende des Arbeitsver-
hältnisses klären:  8 469
Social-Media-Accounts – Umgang mit -  8 469
Social-Media-Guidelines  8 466
Tarifvertragt gem. § 3 BetrVG  10 583
Umgang mit Prävention bei sexueller Belästi-
gung  12 710
Vermeiden von Nachforderungen von SV-Beiträ-
ge  4 237
Vertragsstrafenklausel  10 578
Beschäftigten  4 237
Voraussetzungen für einen Gemeinschafts-
betrieb  7 402

Compliance
Geschäftsverkehr mit Russland  6 336

Datenschutz
– im Arbeitsrecht  8 460
– im Personalmanagement  8 456
Personalakte  4 206
Social Media  8 474

Demografi e
Vergütungssysteme  9 540
Seniorenbeschäftigung  12 702
Zeitarbeit  2 94

Direktionsrecht
ArbZG  5 272
Umfang und Grenzen  11 648

Diskriminierung
Pensionspläne  5 269

Due-Diligence
Unternehmensübernahme  1 38

Einstellung
Mitbestimmung bei Leiharbeit  2 78

Elektronische Personalakte
Gründe für die Einführung  4 202

Elternzeit
Rückkehr aus der –  6 340

ELStAM
Datenbank beim BZSt  1 42

Employer Branding
Mitarbeiterbindung  8 470

Enterprise 2.0
Best Practice  11 656

Entsendung
Auslandseinsatz  6 344
Fremdkulturschock  6 348
Kurzzeitige Auslands-  6 332
Neue Regelungen  6 362
Russland  1 29
Update  8 481

Familienpfl egezeit
Gestaltungsmöglichkeiten  5 275
Lohnsteuerliche Behandlung  10 607
Update -gesetz  1 27

Firmenwagen
Neuerungen 2012  1 42

Sozialversicherungspfl icht  5 302
Unisex-Tarife  5 298
Unternehmenstransaktionen  7 428
Versorgungszusagen anpassen  5 264

Betriebliches Eingliederungsmanagement 
(BEM)
Aktuelle Rechtsprechung  5 286
Gesunde Mitarbeiter als Führungsaufgabe  5 282

Betriebsgeheimnisse
Knowhow  1 22

Betriebliche Übung
Übertarifl iche Vergünstigungen  3 148

Betriebsrat
Änderungskündigung zur Versetzung  4 212
Gestalten von -sstrukturen  10 580
Interessenausgleich und Sozialplan  7 392
Massenentlassungen  7 398
Performance-Management-System  11 644

Betriebsrente
Altersgrenze 65  12 720

Betriebsübergang
Arbeitnehmerüberlassung  2 72
Personalakte  4 206
Prozessbeschäftigung  3 144
Unterrichtung  7 406

Betriebsvereinbarung
Gemeinschaftsbetriebe  7 402
Übertarifl iche Vergünstigungen  3 148
Versorgungsregelungen  5 264
Weihnachtsgeld, Boni & Co.  12 717

BetrVG
Leitende Angestellte  10 568

Boni
Vertragsgestaltung  12 717

CGZP
Rechtsprechung  9 510

Change-Fitness-Studie  2012
Veränderungsprozesse  7 424

Checklisten
Arbeitserlaubnis für hoch qualifi zierte Spezialis-
ten  1 31
Der ideale Expatriate-Zyklus  6 350
Einwilligung des Mitarbeiters zur Datenerhebung, 
-verarbeitung, -nutzung  8 462
Erfolgreiches Konfl iktgespräch  12 699
Gefährdungsbeurteilung ((zur Umsetzung von BGM-
Maßnahmen))  5 284
Konfl iktmanagement: Erste Maßnahmen  12 697
Kriterien bei der Auswahl des Dienstleisters  7 423
Kriterien für Interessenabwägung bei verhaltens-
bedingten Kündigungen  4 216
Maßnahmen bei Low Performing  11 635
Mediationsvereinbarung  12 701
Mitarbeiterbindung  8 473
Mögliche Inhalte einer Betriebsvereinbarung über 
die ePa  4 204
Pfl ichtangaben der Entsendevereinbarung  6 332
Praktikantenvertrag  9 508
Scheinselbstständigkeit  7 411
Schritte im BEM  5 291
Social-Media-Accounts – Arbeitsmittel oder 
nicht?  8 467

Änderungskündigung
Versetzung  4 212

AGB-Kontrolle
Versetzungsklauseln  4 209

Altersteilzeit
Sozialverträglicher Personalabbau  1 8

Arbeitnehmerüberlassung
Zugang zu Gemeinschaftseinrichtungen  2 81

Arbeitnehmerüberlassungsvertrag
Schriftform  2 72

Arbeitsort
Versetzungsklauseln  4 209

Arbeitsschutz
Mitbestimmung bei -maßnahmen  5 278

Arbeitszeit
Formen  10 594

Arbeitszeitgesetz (ArbZG)
Wege-, Dienstreise- und Umkleidezeiten  5 272

Asset Deal
Betriebliche Altersversorgung  7 428

AU-Bescheinigung
Umgang mit kranken Mitarbeitern  5 286

AÜG
Eingliederung Leiharbeitnehmer  2 72

Aufbewahrungspfl icht
Personalakte  4 206

Aufhebungsverträge
Sozialverträglicher Personalabbau  1 8

Auskunftsanspruch
Abgelehnte Bewerber  3 140

Auslandsaufenthalt
Zeitarbeit  2 94

Ausschlussklauseln
Flexible Vergütung  11 667

BDSG
Elektronische Personalakte  4 202

Befristung
Aktuelle BAG-Entscheidungen  1 16
Flexible Beschäftigung  9 504
Vertragsverlängerung oder Neuabschluss?  7 414

Berufsausbildung
Probezeit  3 136

Berufskrankheiten
Todesfallstatistik  4 234

Best Practice
Elektronische Personalakte  4 228
Enterprise 2.0  11 656
Modernes Workforce Management  1 36

Betriebliche Altersversorgung (bAV)
Pensionspläne  5 269
Rechtliche Beratung  5 300

Sachregister
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Teilweise Freistellung während Fortbildung  3 172
Tilgungsbestimmung des Urlaubs  2 87
Überwiegendes Interesse an Fort- und Weiterbildung 
3 170
Vereinbarung zur Überstundenabgeltung  10 574
Verfall von Urlaub  2 87
Verlängerungsklausel für Probezeit bei Berufsausbil-
dung  2 137
Verlängerungsvereinbarung i. S. d. TzBfG  7 415
Verletzung der Verschwiegenheits-/Rückgabe-
pfl icht  10 578
Verstoß gegen das Wettbewerbsverbot  10 578
Vertraglicher Freiwilligkeitsvorbehalt  11 669
Vertragswidrige Lösung vom Arbeitsverhältnis
10 578
Vollständige Freistellung während Fortbildung
3 172
Widerspruchsrecht des Arbeitnehmers nach § 613a 
BGB  7 409
Zuweisung einer anderen Tätigkeit   4 210

Nachtarbeit
ArbZG  5 272

Online-Plattformen
Headhunting  9 518

Optimale Personalarbeit
Einfach fair sein (TeamBank AG – „easyCredit“)
8 477
Pragmatiker der Menschlichkeit (Liqui Moly 
GmbH)  4 230
Toleranz der Kulturen (Bombardier Transportation 
GmbH)  6 354
Vertrauen statt Kontrolle (genua mbH)  12 711
Vorsprung durch Menschen (Audi AG)  10 598
Wachstum mit bestem Kreislauf (ALBA Group)
2 98

Outplacement
Doppelte Freiwilligkeit  9 534
Personalabbau ohne Kündigungen  7 418

Outsourcing
Strategisches –  7 421
Werkverträge  7 410

Performance
-Improvement  11 652
-Management-System  11 644

Personalakte
Inhalt, Vertraulichkeit, Zugriff  4 206
Mehrfachbeschäftigung  4 237

Personalauswahl
Berufsausbildung  3 136

Personaleinsatzplanung
Workforce Management  1 36

Personalentwicklung
Softwaresysteme  10 594
Talentmanager  3 156
– 2.0 – Onlinecoaching  3 160

Personalleiter
Kündigungsbefugnis  2 90

Praktikum
Qualitätsrahmen  9 506
Personalführung  9 536

Probezeit
Berufsausbildung  3 136

Kündigung
Befugnis  2 90
Leiharbeitnehmer  2 72
Low Performer  11 644

Kündigungsschutz
Die „Wunschbelegschaft“  1 12

Kurzarbeit
Absenkung der Personalkosten  1 8

Leiharbeit
Mitbestimmung  2 78
Outsourcing  7 410
Rechtsprechung  2 72

Leitende Angestellte
Kündigungsschutzgesetz  10 568

Lohnsteuer
Änderungen 2012  1 42
Einführung der elektronischen -karte  1 42

Low Performer
– aus juristischer und psychologischer Sicht
11 640
Performance-Management-Systeme  11 644
Umgang mit -n  11 632

Massenentlassungen
Update  7 398

Matrixstrukturen
Gemeinschaftsbetriebe  7 402
Mehrliniensysteme  4 219

Mediation
Arbeitsgerichtsverfahren  12 700
Streitkultur  12 705

Mindestlohn
Zeitarbeit  9 510

Mitarbeiterbindung
Employer Branding  8 470

Mitarbeitermotivation
Variable Vergütung  11 670

Mitbestimmung
Betrieblicher Gesundheitsschutz  5 278
Datenschutz im Arbeitsrecht  8 460
Datenschutz im Personalmanagement  8 456
Eingruppierung in TV-L  2 109
Elektronische Personalakte  4 202
Freiwillige Einmalzahlungen  2 106
Leiharbeit  2 78
Schwellenwerte  7 402

Motivation
Wandel als Chance  1 33
Zeitarbeit  2 94

Muster
Annexvertrag  7 414
Ausschlussfristen  11 669
Ausschlussfrist für Urlaubsabgeltungsansprüche
2 88
Formulierung im Interessenausgleich  7 400
Freistellung zur Prüfungsvorbereitung  3 172
Handlungsvollmacht mit Kündigungsbefugnis  2 92
Klausel zur Überstundenanordnung  10 575
Kostenübernahmezusage einer Fortbildung  3 171
Kürzung Urlaubsanspruch bei Ruhenstatbestand
2 87
Matrixklausel  4 220
Schriftformklausel  11 669
Stillschweigen über gerichtlichen Vergleich  10 579

Fortbildung
Die „Wunschbelegschaft“  1 12
– im Arbeitsverhältnis  3 170
Rückforderung von -kosten  3 170

Freistellung
– zur Weiterbildung  3 170

Freiwillige Einmalzahlungen
Mitbestimmung  2 106

Freiwilligkeitsvorbehalte
Flexible Vergütung  11 667
Variable Vergütungsbestandteile  2 103

Frühpensionierung
Sozialverträglicher Personalabbau  1 8

Führungskräfte
Frauen als –  10 586

Gemeinschaftsbetriebe
Betriebsratsstrukturen  10 580
Matrixstrukturen  7 402

Geringfügige Beschäftigung
Sozialversicherung  4 237

Geschäftsführer
Kündigungsbefugnis  2 90

Gesundheitsmanagement
Datenschutzrechtliche Anforderungen  5 282

Gesundheitsprävention
Wirtschaftliche Effekte  5 294

Headhunting
Abwerbung  9 518

Homeoffi ce
Mobil arbeiten  6 352

Human Branding
Virtuelle Beratung  9 532

Interessenausgleich
Sozialplan  7 392

Interim Management
Direktsuche und –  10 588
Rechtsfragen  12 714

Interviews
Die Demokratisierung des Erlebnisses  10 590
Ein Kreislauf, von dem alle profi tieren  10 592
Führungsalltag 2.0: Was ist möglich?  10 584
Wissenstransfer bei Airbus  11 664

Konfl iktkompetenz
CDP-Methode  3 162

Konfl iktmanagement
Leistung, Verhalten, Arbeitsbedingungen  12 696
Streitkultur  12 705

Konzernversetzungsklausel
Matrixstruktur  4 219

Korruption
Geschäftsverkehr mit Russland  6 336

Kranken- und Rückkehrgespräche
Führungsaufgabe  5 282
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Produktentwicklung
Innovationskompetenzen managen  6 358

Prokurist
Kündigungsbefugnis  2 90

Prozessbeschäftigung
Annahmeverzug  3 144

Rechtsprechungsübersichten
„Besserverdiener“ nach BAG  10 574
BetrVG zu Mutterschutzklausel  5 271
EuGH zum Arbeitsort  6 333
Fragerecht des Arbeitgebers nach Schwerbehin-
derung  5 290
Kündigung durch Prokuristen  2 91
Leiharbeitnehmer  2 73
Übersicht Einstellungsdiskriminierung  3 142
Unwirksame Bestimmung zur Mindestarbeitszeit
9 515
Wann liegt Low Performance vor?  11 644

Rechtssicherheit
Vertrauensschutz  11 636

Recruiting
Zielgruppenspezifi sches –  3 160

Reisekostenrecht
Änderungen 2012  1 42
Rechtsprechungsänderung  1 46

Rückzahlungsklauseln
Variable Vergütungsbestandteile  2 103

Schadensersatz
Abwerbung  9 518

Schatten-IT
Datenweitergabe  11 660

Schriftformklauseln
Flexible Vergütung  11 667

Schwerbehindertenanzeige
Pfl ichten für Arbeitgeber  5 290

Sexuelle Belästigung
Mitarbeiter schützen  12 708

Share Deal
Betriebliche Altersversorgung  7 428

Social Media
Wem gehören – Accounts?  8 467
Gefahrenquelle Mitarbeiter  8 464
Kommunikationswandel  8 474

Sozialauswahl
– bei betriebsbedingter Kündigung  4 219
Wertungsspielraum  1 12

Sonntagsarbeit
ArbZG  5 272

Sozialplan
Interessenausgleich  7 392

Sozialversicherung
Änderungen 2012  1 42
Betriebliche Altersversorgung  5 302
Entsendung nach Russland  1 29
Erstattung von Beiträgen  3 170
GmbH-Geschäftsführer  10 603
Leiharbeitnehmer  2 81
Neues bei Entsendungen  8 481

Wunschbelegschaft
Ein unerreichbarer Traum?  1 12

Zeitarbeit
Chancen  2 94
Entwicklungen, Trends, Entscheidungen  9 510

Zeiterfassung
Flexible Beschäftigung  9 504

Zuständigkeiten
Eingreifen von Mitarbeitern  3 166

Sozialverträglicher Personalabbau
Zielgerichtete Instrumente  1 8

Sparsamkeit
– im Unternehmen  9 534

Stellenbesetzung
Die „Wunschbelegschaft“  1 12

Stichtagsklauseln
BAG erschwert Arbeitnehmerbindung  1 20

Talentmanagement
Personalentwicklung  3 156
Zukunft gestalten  3 152

Tarifvertrag
Versorgungsregelungen  5 264
Zeitarbeitsbranche  9 510

Teilzeit
Arbeit auf Abruf  9 514
Flexible Beschäftigung  9 504

Transfergesellschaft
Sozialverträglicher Personalabbau  1 8

TV-L
Neue Entgeltordnung  2 109

Übertarifl iche Vergünstigungen
Vereinbarungen mit dem Betriebsrat  3 148

Überstunden
Abgeltung und Zahlungspfl icht  10 573

Urlaubsrecht
Update  2 86

Variable Vergütung
Bonuszahlung  2 103

Vergütung
Flexible –  11 667
Sozialverträglicher Personalabbau  1 8

Verhaltensbedingte Kündigung
Interessenabwägung  4 216

Versetzung
Änderungskündigung  4 212
Die „Wunschbelegschaft“  1 12
Direktionsrecht  11 648

Versetzungsklauseln
Weisungsrecht  4 209

Vertragsgestaltung
Weihnachtsgeld, Boni & Co.  12 717

Vertragsstrafen
Formen  10 576

Weihnachtsgeld
Vertragsgestaltung  12 717

Weiterbildung
Freistellung  3 170
Zeitarbeitsbranche  2 94

Wettbewerbsverbot
Knowhow-Träger  1 22

Workforce Management
Best Practice  1 36


