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Register des 72. Jahrgangs 2017

Verfasser der Aufsätze und Berichte

fett gedruckte Ziffern nennen die Ausgaben 
normal gedruckte die Seitenzahlen 
K = Kommentar

Backer, Merlin 
Grundlagen der gesetzlichen Unfallversicherung – 
Beiträge zur BG optimieren  5 276

Bader, Thomas 
Anforderungen an eine beitragsorientierte 
Leistungszusage  6 376 K 
Beschränkung der Hinterbliebenenversorgung auf 
die „jetzige“ Ehefrau  12 731 K

Baisch, Volker 
Interview – Wo bleiben die Väter?  11 666

Bardua, Kerstin 
Unternehmensnachfolge ist weiblich –  
Männer sind anders, Frauen auch  11 636

Bauer, Jobst-Hubertus 
Glosse: Die Pläne von Andrea Nahles sind 
praxisuntauglich – Zeitlich begrenzte 
Teilzeitarbeit  5 280

Behrendt, Markulf 
Fürsorge, Haftung und Arbeitszeit – Compliance 
bei Dienstreisen  12 695

Beims, Martin 
Verschenktes Potenzial? – Vertrauen als 
Ressource  5 288

Bergmann, Frithjof 
New Work – „Jeder will etwas tun“ 
(Interviews)  9 530

Bernhardt, Marion 
Was ist durchsetzbar? – Wettbewerbsschutz 
nach Vertragsende  6 350

Bertermann, Nikolaus 
Ein Spagat – AÜG/Werkverträge und 
IT-Dienstleistung  3 154

Bettinghausen, Mina 
Wettbewerbsverbot im Rahmen des Arbeitsverhältnisses –  
Wenn Mitarbeiter Konkurrenz machen  3 150 
Wenn der Lohn nicht gezahlt wird –  
Zahlungsverzug  7 429

Bierod-Bähre, Sandra 
Die richtige Vorbereitung entscheidet –  
Erfolgreich mit dem BR verhandeln  6 344 
Verhandlungsampel, Interessenfokus und 
Moderation – Grundlagen der 
BR-Verhandlung  10 589

Böger, Tim 
So wirkt sich die Branche auf das Gehalt aus   
– Branchenindex 2017  2 112

Branz, Anja 
Verwertungsverbot im Kündigungsschutzprozess?   
– Verdeckte Gewinnüberwachung  5 264

Brickwedde, Wolfgang 
Wie man mithilfe von Candidate Experience 
mehr Aufmerksamkeit bekommt – Bewerber 
begeistern oder vergraulen  1 12

Bruck, Peter A. 
Die neue Aus- und Weiterbildung für 
die Industrie 4.0 – Lernen 4.0  5 282

Brügger, Kathrin 
Status quo und Änderungen durch die AÜG-Reform 
zum 1.4.2017 – Grenzüberschreitende 
Arbeitnehmerüberlassung  5 272

Bruns, Beate 
HR und E-Learning – Auswirkungen der 
Digitalisierung  2 96

Bugge, Michael 
Employer Branding und Personalauswahl – 
One face to the candidate  1 34

Bürgel, Laura 
Betriebsübergang in der 
Luftfahrtbranche  6 372 K

Burkhart, Brigitte 
Gleichstellung?  9 500

Cors, Christoph 
Kündigung eines Chefarztes wegen 
Wiederheirat  7 441 K

Diercks, Nina 
Einsatz in Personalauswahlverfahren grundsätzlich 
unzulässig? – Skype und 
Video-Interviews  10 576

Diringer, Arnd 
Honorarvereinbarungen mit Betriebsrats-
anwälten  11 677 K 
Antragsbefugnis einzelner Betriebsratsmitglieder 
im Beschlussverfahren  12 732 K

Dorp, Tomas van 
Haftung des Arbeitgebers? – Rechtsanwaltskosten 
des Betriebsrats  1 25

Dreyer, Martin 
Die AÜG-Novelle – Erste Erfahrungen aus der 
Praxis  6 334

Ebert, Petra Stella 
Interview – Lean-Assessment-Center  4 224

Ehrlich, Dirk 
So erreicht man Studierende und 
Absolventen – Hochschulmarketing  7 392

Ellger, Vera 
Änderungen im Recht der Schwerbehindertenver-
tretung – Das Bundesteilhabegesetz  3 147

Euler, Christine 
Stummes „Dahinvegetieren“ im Job – 
Phänomen innere Kündigung  11 656

Feist, Nora 
Mit authentischen Unternehmensgeschichten 
zur Arbeitgebermarke – Employer Branding 
mit Storytelling  12 714

Fink, Miriam Sophie 
E-Recruiting – Hype oder Wunderwaffe?  6 359

Fischer, Stephan 
Agilität mehr denn je gefragt  3 132

Flockenhaus, Patrick 
Mitbestimmung bei technischer Überwachung 
durch Belastungsstatistik  12 730 K

Fuhlrott, Michael 
Aktuelle Rechtsprechung – Betriebliches 
Eingliederungsmanagement  4 216 
Was gilt es arbeitsrechtliche zu beachten? – 
Gestaltung von Unternehmenswebsites  7 406

Gessner, Christine 
Auswirkungen auf die betriebliche Altersver-
sorgung? – Neufassung des § 309 
Nr. 13 BGB  1 22 
Umdeutung einer unwirksamen Betriebs
vereinbarung in Gesamtzusage  5 316 K 
Rechtfertigung leistungsmindernder 
Eingriffe in Versorgungsordnung  11 682 K

Giesecke, Susanne 
Interview – EntgTranspG – Fluch oder 
Segen?  8 466

Glaser, Regina 
Auf dem Weg zur Lohngleichheit? – Das Entgelt- 
transparenzgesetz  5 302

Gloger, Boris 
Es gibt keine Blaupause – Agilität in 
Großprojekten  11 664

Goebel, Lutz 
Familienunternehmen befragt – Im Wettstreit 
um die klügsten Köpfe  5 296

Groß, Torsten 
s. Glaser, Regina  5 302

Günther, Sebastian 
Novellierung 2016 und aktuelle Rechtsprechung – 
Das Wissenschaftszeitvertragsgesetz  2 86

Hagenmeyer, Christa 
Ein Baustein bei der Bewerberauswahl –  
Schriftpsychologie  7 416

Hanau, Peter 
Wertguthaben, Altersteilzeit, Flexikonten – 
Aktuelle Probleme der Arbeitszeitkonten  1 46
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Hansen, Christine 
Arbeitsrechtliche Umsetzungsfragen – 
Betriebsrentenstärkungsgesetz  10 609 
Auslegung der bAV-Altersgrenze,  
Schriftform und Dokumentation – Ablauf der 
Übergangsfrist!  12 722

Hansen, Jürgen Rolf 
Optimale Personalarbeit: 
Auf Dauer gegründet  2 100 
Gute Luft in Lohr  4 230 
Sichere Atmosphäre  6 356 
Erfolg versprechende DNA  8 476 
Von allem das Beste  10 600 
Gelungene Mischung  12 711

Häseli, Stefan 
Statt selbst machen lieber Verantwortung 
übergeben – So gelingt effektives 
Delegieren  3 162

Heidenreich, Jürgen 
Arbeit 4.0 – Grund zur Panik?  9 524

Hellkamp, Gregor 
s. Gessner, Christine  11 682 K 
bAV: Keine Fünftelregelung bei Kapitalleistungen 
aus Pensionskasse  3 181 K

Helml, Ewald 
Vor Ausspruch einer Kündigung 
– Die Betriebsratsanhörung  11 644

Henkel, Alexandra 
s. Cors, Christoph  7 441 K

Hennig, Jörg 
BAG zu Sozialkassentarifverträgen des Bauge-
werbes – Keine Allgemeinverbindlichkeit  2 110 
s. Backer, Merlin  5 276

Hinrichs, Lars 
s. Hansen, Christine  10 609

Hinze, Christian Walter 
Talentmanagement – Fördern und Fordern  4 202

Höhn, Jana 
Mit Empathie begeistern – Candidate 
Experience  1 8

Hoff, Andreas 
s. Hanau, Peter  1 46

Hofmann, Joël 
(Kein) Kündigungsschutz? – „Entgrenzte“ 
Arbeitnehmer  11 640

Hülbach, Henning 
Folgen illegaler grenzüberschreitender 
Arbeitnehmerüberlassung  9 554 K

Hülsen, Hans-Carl von 
Die richtigen Anreize setzen – Wie Start-ups ihre 
Vertriebler vergüten  4 237

Hund, Daniel 
s. Branz, Anja  5 264 
Überbrückungsmaßnahmen während der 
Mindestunterbrechungszeit – Das neue 
AÜG  1 18

Hunold, Wolf 
Rechtsfolgen einer unbilligen Arbeitgeber-
weisung  3 187 K 
Versetzung an anderen Arbeitsort:  
Direktionsrecht oder Änderungskün-
digung?  4 248 K 
Einsichtnahme in die Personalakte mit Rechts
anwalt  5 314 K 
Versetzung: Keine vorherige Abmahnung 
notwendig  6 380 K 
Aktuelle BAG-Rechtsprechung – Nebenpflichten 
bei AU  7 404 
„Junior Consultant“ und „Berufseinsteiger“ in 
Stellenanzeigen  9 555 K 
Schädigende Handlung von Kollegen:  
Pflicht, Arbeitgeber zu informieren?  10 621 K 
Grundsätze, Einzelfälle und Praxistipps – 
Die „angemessene“ Ausbildungs- 
vergütung  11 671 
Fremdvergabe einer Dienstleistung: Dienstvertrag 
oder Arbeitsvertrag?  11 678 K

Indigne, Karl 
HR-Management – Digitalisierung:  
Mut zur Transparenz!  1 37

Jesgarzewski, Tim 
Institutioneller Rechtsmissbrauch:  
Befristungskette im Hochschulbereich  1 53 K 
Massenentlassung – Konsultationsverfahren mit 
dem Betriebsrat  2 118 K 
Sachgrundlose Befristung im Anschluss an 
Heimarbeitsverhältnis  3 183 K 
Ausschlussfristen und Mindestentgelt  4 249 K 
Mitbestimmung des Betriebsrats beim Facebook-
Auftritt  6 374 K 
Schadensersatz wegen unterbliebener Erhöhung 
der Wochenarbeitszeit  7 438 K 
Kosten für die Reinigung von Hygienekleidung in 
Schlachtbetrieben  7 442 K 
Vergütungsanspruch des BR-Mitglieds bei 
Unzumutbarkeit der Arbeitsleistung  8 487 K 
Entschädigung aufgrund Diskriminierung wegen 
Schwerbehinderung  8 491 K 
Darlegungs- und Beweislast im Überstunden-
prozess  9 550 K 
Urlaubsabgeltung bei Tod des Arbeitnehmers 
im laufenden Arbeitsverhältnis  10 616 K 
Unbilligkeit einer Weisung  12 729 K

Johnson, David 
„Objektive Eignung“ ist keine Voraus-
setzung für Anspruch nach § 15 AGG  1 54 K 
Gewährung von Nachtarbeitszuschlägen für 
Betriebsratsmitglieder  4 250 K 
Inhaltskontrolle von Klauseln zur befristeten 
Arbeitszeiterhöhung  5 315 K 
Sonderkündigungsschutz infolge von 
Schwerbehinderung  8 490 K 
Rechtsfolgen arbeitszeitgesetzeswidriger 
Vertragsbestimmungen  10 617 K

Jutzi, Daniel 
Rechtsprechungsänderung zu Betriebsübergang  
bei Rettungsdienst  3 182 K 
Formulierung von sog. Zweck-Befris-
tungen  6 374 K 
Vorsicht Falle bei Vergleichsangeboten im Streit 
um Befristungen  8 486 K 
Flexibilität vs. Sozialauswahl – Vorsicht bei 
Versetzungsklauseln!  9 520 
Der Widerrufsvorbehalt – Wirksamkeits- 
und Ausübungskontrolle  10 615 K

Kaehler, Boris 
Instrument der Frauenförderung –  
Teilzeitführung  8 456

Kaesler, Corinna 
s. Ebert, Petra Stella  4 224

Kaiser, Anna 
Interview – Jobsharing auf höchster Ebene  3 168

Kaiser, Carolin 
Wie kündigt man sich um seinen Anspruch  
auf Abfindung? – Stichtagsregelungen in 
Sozialplänen  8 463

Kaiser, Joachim H. 
s. Gessner, Christine  1 22; 4 316 K 
s. Hellkamp, Gregor  3 181 K 
Kapitalleistung: Einstandspflicht des 
Pensions-Sicherungs-Vereins  7 440 K

Kamann, Jannis 
Interessenausgleich mit Namensliste  10 619 K

Karboul, Khayreddin 
s. Hülbach, Henning  9 554 K

Karlshaus, Anja 
s. Kaehler, Boris  8 456

Karsten, Timo 
Agile Produktentwicklung am Beispiel von 
Scrum – Arbeitnehmerüberlassung 
vermeiden?  7 400

Karlstetter, Julia 
Wie sich Deutschlands Unternehmen digita
lisieren – Chief Digital Officer  9 528

Keßler, Kevin 
Keine Diskriminierung durch Ablehnung einer 
Scheinbewerbung  2 116 K

Kloos, Bernhard 
Änderungen durch die Datenschutz-Grund
verordnung – Der neue 
Beschäftigtendatenschutz  4 212

Knuth, Claudia 
Risiken und Vermeidungsstrategien – Beschäf-
tigung von selbstständigen Mitarbeitern  10 582

Kramer, Ingo 
Arbeitsrecht 2017  2 68

Kramer, Sven 
s. Dreyer, Martin  6 334

Kraus, Georg 
Stabilität ist eine Illusion – Change sucks!?  3 136

Krömer, Martin 
s. Knuth, Claudia  10 582

Krüger, Astrid 
Ausschluss von Beamten von Sozialplan-Abfindung 
und Klageverzichtsprämie  2 122 K 
Betriebliches Eingliederungsmanagement – 
Grenzen der Mitbestimmung  6 377 K 
Sachgrundlose Befristung: Rechtsmissbrauch durch 
verbundene Arbeitgeber  11 684 K

Kujath, Karsten 
Interview – Change Management als 
Chance  3 140

Kurzböck, Christoph 
Anwendung der Leiharbeitsrichtlinie auf 
Rot-Kreuz-Schwestern  7 437 K
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Kuth, Christoph 
Wenn Mittelständler Global Player werden – 
Umdenken erforderlich!  2 98

Lake, Stefan 
Was ist ihnen wichtig im Job? – Generation  
X, Y und Z  4 226

Laws, Ralf 
Formular-Klageverzicht gegen Zeugnis  1 58 K 
Entgeltfortzahlung – Einheit des Verhinde-
rungsfalls  2 121 K 
Kündigungsschutzklage hemmt nicht die 
Verjährung von Zahlungsansprüchen  3 187 K 
Steuerschaden bei unwirksamer Ketten
befristung  4 251 K 
Mitbestimmung beim Nachweis krankheits
bedingter Arbeitsunfähigkeit  5 311 K 
Betriebsrat gegen betriebsstörenden 
Geschäftsführer  6 379 K 
„Richtige“ Besteuerung des Dienst-
fahrzeugs  7 444 K 
Bedeutung des Begriffs „brutto“  8 488 K 
Innerbetriebliche Ausschreibungen beim Einsatz 
von Leiharbeitnehmern  9 551 K 
Steuerschaden bei vorzeitiger 
Abfindungszahlung  10 618 K

Leroux, Roland 
Führung im digitalen Wandel  12 692

Link, Peter 
Aktuelle Rechtslage und Möglichkeiten – 
Sammelklage – quo vadis?  7 409 
Droht Verjährung? – Sammelklage:  
Das Fristen-Problem  9 518 
Nach 1952, 1972 und 2001 – Reformbedarf 
beim BetrVG  10 586

Lütge, Christoph 
Compliance ernst nehmen!  8 452

Mätzig, Sarah 
Im Lichte der EuGH-Rechtsprechung – 
Diskriminierende Kundenwünsche  11 650

Mann, Detlef 
s. Hansen, Christine  12 722

Martin, Michael 
Eine zentrale Kernkompetenz –  
Wertschätzungskultur  2 104

Mast, Claudia 
Führung ist Kommunikation  4 198

Mayer, Paul 
Interview – Freitags bleiben die Büros leer  3 160

Menke, Johan-Michel 
Die Betriebsratswahl 2018 naht –  
Ablauf und Wahlanfechtung  9 512

Merget, Mario 
s. Bernhardt, Marion  6 350

Merkl, Franziska 
s. Kurzböck, Christoph  7 437 K

Möller, Lars Christian 
Ermittlung des Vergleichsentgelts nach 
Equal-Pay-Grundsatz  11 679 K

Möller, Thomas 
AVE von Sozialkassentarifverträgen  2 119 K

Moysies, Alexa 
s. Hülsen, Hans-Carl von  4 237

Müsch, Franz H. 
Berufskrankheiten-Todesfälle –  
Jeder einzelne Fall ist ein Toter zu viel!  7 424

Muth, Roman 
Was müssen Arbeitgeber beachten? –  
Datenschutz beim E-Learning  5 285

Neuburger, Rahild 
Automatisierung  10 564

Paehler, Alexa 
Benachteiligung von Beschäftigten in 
Elternzeit  5 308 K

Peter, Stefan 
Was Arbeitgeber beachten müssen – Sozial
versicherung bei Entsendungen  8 481

Peterson, Sandra 
BFH zu selbst getragenen Kosten des 
Arbeitnehmers – Firmenwagen
besteuerung  4 240

Plesterninks, Ingo 
Fluch des Arbeitgebers und Rettungsschirm 
des Arbeitnehmers – Die Zurückweisung 
der Kündigung  2 91 
Schlussanträge des Generalanwalts in Sachen 
Asklepios  4 246 K 
Organisationsentwicklung und Veränderungs
management – Erkenntnisse der Verhaltens-
ökonomie  7 420 
Entscheidung des EuGH in Sachen 
Asklepios  9 548 K 
Zuverlässigkeit einer verdeckten Video
überwachung  11 680 K 
Zulagen für Sonntags-, Feiertags- und Nachtarbeit 
sind unpfändbar  12 726 K

Rauch, Manuela 
Vererbbarkeit des 
Urlaubsabgeltungsanspruchs  7 443 K

Reusewitz, Perry 
Wie Unternehmen teure Metropolen für Arbeits-
kräfte attraktiv machen – Studium? 
Geschenkt!  7 396

Rihn, Henning 
Entwicklungen zur Überleitung in den 
Ruhestand – Restrukturierungen  9 543

Ritz, Sebastian 
Aktualisierte Dienstanweisung zu § 159 SGB III – 
Sperrzeiten vermeiden  4 209

Römermann, Martin 
s. Bertermann, Nikolaus  3 154

Rogers, Dan 
Software für HR – Datengetriebene 
Analysen  10 604

Rudolph, Annette 
Mantra oder kalter Kaffee? – Agile 
Organisation  3 165

Salzmann, Annika 
s. Günther, Sebastian  2 86

Schäfer, Lisa Carolin 
s. Fink, Miriam Sophie  6 359

Scherf, Burkhard 
Schöne Theorie, weniger schöne Praxis – Arbeits-
zeitsteuerung in Gleitzeitmodellen  1 40

Schimansky-Geier, Dagmar 
Eignungsdiagnostik – Fingerabdruck für die 
Sprache  9 538

Schipp, Johannes 
Interview – Rahmenbedingungen für die 
Industrie 4.0  9 516

Schleifer, Jan 
Warum monetäre Anreizsysteme versagen – 
Mitarbeitermotivation  6 365 
Mittleres Management – Führung für 
Führungskräfte  8 469

Schlipat, Hans  Martin 
s. Martin, Michael  2 104

Schmid, Manfred 
s. Hofmann, Joël  11 640

Schmitt-Rolfes, Günter 
§ 611a BGB: Ende gut, alles gut?  1 15 
Treuebonus und Arbeitnehmerkündigung  2 83 
Neues zum Günstigkeitsprinzip und Altes zum 
Ablösungsprinzip  3 143 
Neue Aufgaben für HR: Das geplante Entgelt
transparenzgesetz  4 208 
Aktienrecht prägt Arbeitsrecht  5 271 
Kein Dienst- oder Werkvertrag ohne konkrete 
Leistungsbeschreibung  6 333 
Der wichtigste Satz im neuen BetrAVG  7 399 
Tarifeinheitsgesetz und Streik  8 462 
BVerfG: Tarifeinheitsgesetz fast verfas-
sungsgemäß  9 511 
Wann dürfen Weisungen missachtet 
werden?  10 575 
Zur Angreifbarkeit der Kündigungs-
vollmacht  11 639 
Die juristische Vergewaltigung des § 106 
GewO  12 703

Schneider, Ina-Kristin 
Rechtsgeschäfte ohne vorherigen 
Gemeinderatsbeschluss  2 120 K

Schneider, Susanne 
Wer setzt sich durch? –  
Die Macht von HR  10 596

Schramm, Michael 
s. Kloos, Bernhard  4 212 2017

Schroth, Alexander 
s. Kaiser, Carolin  8 463

Schulz, Maximilian 
Studie: Erwartungen an die Mitbestimmung – 
Gemeinsam statt einsam?  11 658

Schweitzer, Eric 
Risiko Fachkräftemangel  1 4

Schwindling, Jan 
Die Start-up-Szene und das Arbeitsrecht – Unter-
nehmerische Freiheit – arbeitsrechtlich 
eingeschränkt  9 504

Seidel, Thomas 
Digitalisierung und Industrie 4.0 verändern das 
Lernen – Wandel im E-Learning  2 72

Skudlarek, Michael Oliver 
Interview – „Eine zusätzliche Altersversorgung  
ist unverzichtbar“  6 368

Spies, Rainer 
Kritische Selbstreflexion vorausgesetzt –  
Leistungsbeurteilung  8 472
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Sprick, Anja 
Entstehung der Ansprüche und Verjährungs-
fristen – Versorgung und Renten- 
anpassungen  7 432

Stahn, Marco 
Abgeltung von Zeitguthaben auf Arbeitszeit-
konten  1 59 K 
Bonus nach billigem Ermessen  5 312 K 
Kürzung einer Betriebsrente eines 
Schwerbehinderten  11 681 K

Stanislawski, Holger 
Interview – „Nichts ersetzt das gesprochene 
Wort“  7 414

Stein, Markus 
s. Rihn, Henning  9 543

Stein, Volker 
Mitdenken, Freude schenken  7 388

Steinfeld, Maha 
Überblick: Steuer- und beitragsbegünstigte 
Arbeitgeberleistungen – Employee 
benefits  6 328

Stephan, Nina 
Urlaubsgewährung bei Beschäftigungs-
verbot  3 184 K 
Befristung wegen vorübergehenden 
Bedarfs  5 313 K

Störmer, Werner 
Kombination von Zeit, Zutritt und Video 
mit Besucherverwaltung – 
Türöffner für Berechtigte  5 292

Stück, Volker 
Unfallversicherungsschutz bei betrieblicher 
Weihnachtsfeier  1 52 K 
Schriftformwahrende Befristung bei Zeichnung  
„im Auftrag“  1 60 K 
Kündigung eines Lkw-Fahrers wegen privaten 
Drogenkonsums  2 117 K 
Mitbestimmung bei Aufstellung allgemeiner 
Beurteilungsgrundsätze  2 123 K 
Unfallversicherungsschutz für betriebliches 
Fußballturnier  3 180 K 
Beteiligung des Betriebsrats beim Einsatz von 
sog. Fremdpersonal  4 247 K 
Umkleide-/Wegezeiten als bezahlte 
Arbeitszeit  5 309 K 
Annahmeverzug bei Hausverbot im Kunden-
betrieb  5 310 K 
Aktuelle rechtliche Aspekte – Kritische Personal
gespräche  6 347 
Keine Pflicht zum Zustimmungsersetzungsverfahren 
bei Widerspruch des BR  6 373 K 
Änderungskündigung wegen krankheitsbedingter 
Leistungsminderung  6 378 K 
Nachträgliche und teilweise Vereinbarung von 
Schwarzarbeit: keine Ansprüche  7 436 K 
Mindestlohn: Anrechenbare Entgelt
bestandteile  7 439 K 
Diskriminierung durch Fragen in Online-Recruiting-
Tool  8 489 K 
Betriebliche Übung auf Weitergabe von Tarif
entgelterhöhungen  8 492 K 
Betriebsvereinbarung: Sonderregelung bei 
Rentennähe erforderlich  9 549 K

Annahmeverzug bei Leistungsunfähigkeit 
und Betriebsrisiko  9 552 K 
Änderungskündigung wegen Änderung des 
Anforderungsprofils  10 614 K 
Unfallversicherungsschutz im 
Homeoffice  10 620 K 
Mindestlohn: Treueprämie und Schichtzulage 
anrechenbar  11 676 K 
Berechnung gleichwertiger Urlaubstage bei 
Schichtarbeit/Nachtschicht  11 683 K 
Arbeitgeber zwischen Skylla und Charybdis – 
Vergütung von Betriebsratsmitgliedern  12 719 
Außerordentliche Kündigung nach  
Überwachung durch Detektiv  12 728 K 
Entgeltfortzahlung während 
ambulanter Kur  12 733 K

Tepe, Jana 
s. Kaiser, Anna  3 168

ter Horst, Annemette 
Mit Spaß mehr erreichen – für sich und das 
Unternehmen – Potenzialanalyse  4 233

Treier, Hannes 
Interview – „Nur mit effektivem 
HR-Controlling ist man gewappnet“  1 32

Väth, Markus 
s. Bergmann, Frithjof  9 530

Vogt, Sylvia 
s. Dorp, Thomas van  1 25

Vollstädt, Oliver 
(Befristete) Beschäftigung von Rentnern im 
Unternehmen – Das neue Flexirentengesetz  2 84

Wachsmuth, Jörg 
Wunsch und Wirklichkeit – Lernen im digitalen 
Zeitalter  2 77

Weber, Enzo 
Arbeit hat Zukunft – auch digital  11 628

Weber, Stefan 
s. Bruck, Peter A.  5 282

Weckert, Kerstin 
Elternzeitverlangen per Telefax unwirksam  1 55 K

Weibler, Jürgen 
Eine Bewertung aus Führungssicht – Geschlechter-
gerechtigkeit durch Lohntransparenz?  3 173

Weigmann, Christoph 
Systemische Einflüsse und Schwierigkeiten –  
Unternehmensnachfolge  11 632

Weiss-Bölz, Verena 
Ruhendes Arbeitsverhältnis bei Erwerbs
minderungsrente auf Zeit  1 56 K

Weiss, Elisabeth 
s. Hund, Daniel  1 18

Welcker, Carl Martin 
Robuste Industrie  6 324

Weller, Bernd 
s. Menke, Dr. Johan-Michel  6 338 
Kontinuität des BR kann Sachgrund für 
Befristungsverlängerung sein  1 57 K

Wiedebusch, Gerald 
Keine Vergütung der Betriebsratstätigkeit für 
externe Fahrtzeiten  3 186 K

Wilkesmann, Maximiliane 
s. Schulz, Maximilian  11 658

Willems, Lara-Christina 
s. Brügger, Kathrin  5 272

Winstel, Viktoria 
s. Karsten, Timo  7 400

Winter, Philipp 
Personalabbau: Auf zwei Gleisen mit dem 
Betriebsrat verhandeln – Interessenausgleich und 
Konsultation  12 707

Wisskirchen, Gerlind 
s. Schwindling, Jan  9 504

Wissmann, Matthias 
Arbeitsplätze dank E-Mobilität  5 260

Wolf, Roland 
Für eine Arbeitswelt 4.0 – Arbeitsrecht 4.0  1 16

Wolff, Alexander 
s. Winter, Philipp  12 707

Wolpert, Axel 
s. Bruns, Beate  2 96

Zange, Julia 
s. Behrendt, Markulf  12 695

Zumkeller, Alexander R. 
Überblick Gesetzgebung –  
Arbeitsrecht 16/17  3 144 
Einsatzmöglichkeiten und Mitbestimmung –  
Mitarbeiterbeurteilung  12 704
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Entscheidungen – zeitlich geordnet

Das Register erfasst die Rubriken 
„Arbeitsrecht – Aus dem Ticker“ 
„Arbeitsrecht – Öffentlicher Dienst“ 
„Lohn und Gehalt – Kurz gemeldet“ 
 
Rechtsprechung – Kurz kommentiert“ sowie 
„Rechtsprechung – Entscheidungen kommentiert“ 
 
T	 = Aus dem Ticker 
Kk	= Kurz gemeldet, Kurz kommentiert 
K	 = Kommentar 
öD	= öffentlicher Dienst

1.	 Europäischer Gerichtshof  
für Menschenrechte

Überwachung von E-Mails und Chats kann 
doch unzulässig sein 
Urt. v. 5.9.2017 – 61496/08  10 574 T

2.	 Europäischer Gerichtshof

Betriebsübergang in der Luftfahrtbranche 
Urt. v. 9.9.2015 – C-160/14  6 372 K

Keine Diskriminierung durch Ablehnung 
einer Scheinbewerbung 
Urt. v. 28.7.2016 – C-423/15  2 116 K

Altersgrenze: 35 Jahre für Polizisten 
rechtmäßig 
Urt. v. 15.11.2016 – C-258/15  1 14 T

Mitgliedstaaten können Massen
entlassungen untersagen 
Urt. v. 21.12.2016 – C-201/15  2 82 T

EU zu Schadensersatz wegen überlanger 
Verfahrensdauer verurteilt 
Urt. v. 10.1.2017 – T-577/14  2 82 T

EuGH: Arbeitgeber dürfen Kopftücher 
verbieten 
Urt. v. 14.3.2017 – C-157/15, C-188/15  4 207 T

Entscheidung des EuGH in Sachen Asklepios 
Urt. v. 27.4.2017 – C-680/15 und 
C-681/15  9 548 K

Mitbestimmungsgesetz europarechs-
konform 
Urt. v. 18.7.2017 – C-566/15  8 461 T

EuGH: Flexible Anwendung der wöchentli-
chen Ruhezeit 
Urt. v. 9.11.2017 – C-306/16  12 702 T

3.	 Bundesverfassungsgericht

Benachteiligung von Beschäftigten in 
Elternzeit 
Beschl. v. 8.6.2016 – 1 BvR 3634/13  5 308 K

Kopftuchverbot für Referendare (vorerst) 
bestätigt 
Beschl. v. 27.6.2017 – 2 BvR 1333/17  8 461 T

Tarifeinheitsgesetz überwiegend verfas-
sungsgemäß 
Urt. v. 11.7.2017 – 1 BvR 1571/15 u. a.  8 461 T

4.	 Bundesverwaltungsgericht

Kein Mitverschulden des Dienstherren  
bei Falschbetankung 
Urt. v. 2.2.2017 – 2 C 22.16  3 142 T

Soldaten müssen Ausbildungskosten 
zurückzahlen 
Urt. v. 12.4.2017 – 2 C 16.16 u. a.  6 332 T

Ausgleich für Zuvielarbeit von Feuerwehr-
beamten 
Urt. v. 20.7.2017 – 2 C 31.16 u. a.  9 510 T

5.	 Bundesgerichtshof

Nachträgliche und teilweise Vereinbarung 
von Schwarzarbeit: keine Ansprüche 
Urt. v. 16.3.2017 – VII ZR 197/16  7 436 K

6.	 Bundesarbeitsgericht

Mitbestimmung bei Aufstellung allgemeiner 
Beurteilungsgrundsätze 
Beschl. v. 17.3.2015 – 1 ABR 48/13  2 123 K

Kündigungsschutzklage hemmt nicht die 
Verjährung von Zahlungsansprüchen 
Urt. v. 24.6.2015 – 5 AZR 509/13  3 187 K

Sachgrundlose Befristung: Rechtsmiss-
brauch durch verbundene Arbeitgeber 
Urt. v. 24.6.2015 – 7 AZR 452/13  11 684 K

Berechnung gleichwertiger Urlaubstage bei 
Schichtarbeit/Nachtschicht 
Urt. v. 21.7.2015 – 9 AZR 145/14  11 683 K

Schriftformwahrende Befristung bei 
Zeichnung „im Auftrag“ 
Urt. v. 9.9.2015 – 7 AZR 190/14  1 60 K

Vererbbarkeit des Urlaubsabgeltungsan-
spruchs 
Urt. v. 22.9.2015 – 9 AZR 170/14  7 443 K

Abgeltung von Zeitguthaben auf Arbeits-
zeitkonten 
Urt. v. 23.9.2015 – 5 AZR 767/13  1 59 K

Annahmeverzug bei Leistungsunfähigkeit 
und Betriebsrisiko 
Urt. v. 23.9.2015 – 5 AZR 146/14  9 552 K

Formular-Klageverzicht gegen Zeugnis 
Urt. v. 24.9.2015 – 2 AZR 347/14  1 58 K

Änderungskündigung wegen krankheitsbe-
dingter Leistungsminderung 
Urt. v. 22.10.2015 – 2 AZR 550/14  6 378 K

Rechtfertigung leistungsmindernder 
Eingriffe in Versorgungsordnung 
Urt. v. 10.11.2015 – 3 AZR 390/14  11 682 K

Ausschluss von Beamten von Sozialplan-
abfindung und Klageverzichtsprämie 
Urt. v. 8.12.2015 – 1 AZR 595/14  2 122 K

Kontinuität des BR kann Sachgrund für 
Befristungsverlängerung sein 
Urt. v. 10.1.2016 – 7 AZR 340/14  1 57 K

Umdeutung einer unwirksamen Betriebs
vereinbarung in Gesamtzusage 
Urt. v. 23.2.2016 – 3 AZR 960/13  5 316 K

Betriebliche Übung auf Weitergabe von 
Tarifentgelterhöhungen 
Urt. v. 24.2.2016 – 4 AZR 990/13  8 492 K

Ruhendes Arbeitsverhältnis bei Erwerbsmin-
derungsrente auf Zeit 
Urt. v. 17.3.2016 – 6 AZR 221/15  1 56 K

Interessenausgleich mit Namensliste 
Urt. v. 17.3.2016 – 2 AZR 182/15  10 619 K

Betriebliches Eingliederungsmanagement – 
Grenzen der Mitbestimmung 
Beschl. v. 22.3.2016 – 1 ABR 14/14  6 377 K

Inhaltskontrolle von Klauseln zur befris-
teten Arbeitszeiterhöhung 
Urt. v. 23.3.2016 – 7 AZR 828/13  5 315 K

Private Rechtsformen und die Bestenauslese 
gem. Art. 33 Abs. 2 GG 
Urt. v. 12.4.2016 – 9 AZR 673/14  1 30 öD

Elternzeitverlangen per Telefax unwirksam 
Urt. v. 10.5.2016 – 9 AZR 149/15  1 55 K

Gewährung von Nachtarbeitszuschlägen für 
Betriebsratsmitglieder 
Urt. v. 18.5.2016 – 7 AZR 401/14  4 250 K

„Objektive Eignung“ ist keine Vorausset-
zung für Anspruch auf § 15 AGG 
Urt. v. 19.5.2016 – 8 AZR 470/14  1 54 K

Entgeltfortzahlung – Einheit des Verhinde-
rungsfalls 
Urt. v. 25.5.2016 – 5 AZR 318/15  2 121 K

Entgeltfortzahlung während ambulanter Kur 
Urt. v. 25.5.2016 – 5 AZR 298/15  12 733 K

Innerbetriebliche Ausschreibungen beim 
Einsatz von Leiharbeitnehmern 
Beschl. v. 7.6.2016 – 1 ABR 33/15  9 551 K

Antragsbefugnis einzelner Betriebsratsmit-
glieder im Beschlussverfahren 
Beschl. v. 7.6.2016 – 1 ABR 30/14  12 732 K

Institutioneller Rechtsmissbrauch: Befris-
tungskette im Hochschulbereich 
Urt. v. 8.6.2016 – 7 AZR 259/14  1 53 K

Stufenlaufzeit: Verkürzung bei 
überdurchschnittlicher Arbeitsleistung? 
Urt. v. 9.6.2016 – 6 AZR 321/15  1 30 öD

Kosten für die Reinigung von Hygieneklei-
dung in Schlachtbetrieben 
Urt. v. 14.6.2016 – 9 AZR 181/15  7 442 K

Steuerschaden bei vorzeitiger Abfindungs-
zahlung 
Urt. v. 23.6.2016 – 8 AZR 757/14  10 618 K

Folgen illegaler grenzüberschreitender 
Arbeitnehmerüberlassung 
Urt. v. 29.6.2016 – B 12 R 8/14 R  9 554 K

Einsichtnahme in die Personalakte mit 
Rechtsanwalt 
Urt. v. 12.7.2016 – 9 AZR 791/14  5 314 K

§ 33 Abs. 2 TV-L auf Minijobs anwendbar? 
Urt. v. 27.7.2016 – 7 AZR 276/14  2 94 öD

Keine Vergütung der Betriebsratstätigkeit 
für externe Fahrtzeiten 
Urt. v. 27.7.2016 – 7 AZR 255/14  3 186 K
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Befristung wegen vorübergehenden Bedarfs 
Urt. v. 27.7.2016 – 7 AZR 545/14  5 313 K

Kündigung eines Chefarztes wegen 
Wiederheirat 
Beschl. v. 28.7.2016 – 2 AZR 746/14 (A)  7 441 K

Bonus nach billigem Ermessen 
Urt. v. 8.8.2016 – 10 AZR 710/14  5 312 K

Urlaubsgewährung bei Beschäftigungs-
verbot 
Urt. v. 9.8.2016 – 9 AZR 575/15  3 184 K

Entschädigung aufgrund Diskriminierung 
wegen Schwerbehinderung 
Urt. v. 11.8.2016 – 8 AZR 375/15  8 491 K

Rechtsgeschäfte ohne vorherigen 
Gemeinderatsbeschluss 
Beschl. v. 22.8.2016 – 2 AZB 26/16  2 120 K

Mitbestimmung beim Nachweis krankheits
bedingter Arbeitsunfähigkeit 
Beschl. v. 23.8.2016 – 1 ABR 43/14  5 311 K

Sachgrundlose Befristung im Anschluss an 
Heimarbeitsverhältnis 
Urt. v. 24.8.2016 – 7 AZR 342/14  3 183 K

Ausschlussfristen und Mindestentgelt 
Urt. v. 24.8.2016 – 5 AZR 703/15  4 249 K

Rechtsfolgen arbeitszeitgesetzeswidriger 
Vertragsbestimmungen 
Urt. v. 24.8.2016 – 5 AZR 129/16  10 617 K

Rechtsprechungsänderung zu Betriebsüber-
gang bei Rettungsdienst 
Urt. v. 25.8.2016 – 8 AZR 53/15  3 182 K

Anforderungen an eine beitragsorientierte 
Leistungszusage 
Urt. v. 30.8.2016 – 3 AZR 228/15  6 376 K

Kapitalleistung: Einstandspflicht des 
Pensions-Sicherungs-Vereins 
Urt. v. 20.9.2016 – 3 AZR 411/15  7 440 K

AVE von Sozialkassentarifverträgen 
Beschl. v. 21.9.2016 – 10 ABR 33/15  2 119 K

Massenentlassung – Konsultationsverfahren 
mit dem Betriebsrat 
Urt. v. 22.9.2016 – 2 AZR 276/16  2 118 K

Versetzung an anderen Arbeitsort: Direkti-
onsrecht oder Änderungskündigung? 
Urt. v. 22.9.2016 – 2 AZR 509/15  4 248 K

Sonderkündigungsschutz infolge von 
Schwerbehinderung 
Urt. v. 22.9.2016 – 2 AZR 700/15  8 490 K

Annahmeverzug bei Hausverbot im 
Kundenbetrieb 
Urt. v. 28.9.2016 – 5 AZR 224/16  5 310 K

Kürzung einer Betriebsrente eines Schwer
behinderten 
Urt. v. 13.10.2016 – 3 AZR 539/15  11 681 K

Urlaubsabgeltung bei Tod des Arbeitneh-
mers im laufenden Arbeitsverhältnis 
Beschl. v. 18.10.2016 – 9 AZR 
196/16 (A)  10 616 K

Kündigung eines Lkw-Fahrers wegen 
privaten Drogenkonsums 
Urt. v. 20.10.2016 – 6 AZR 471/15  2 117 K

Zuverlässigkeit einer verdeckten Video
überwachung 
Urt. v. 20.10.2016 – 2 AZR 395/15  11 680 K

Umkleide-/Wegezeiten als bezahlte 
Arbeitszeit 
Urt. v. 26.10.2016 – 5 AZR 168/16  5 309 K

Beteiligung des Betriebsrats beim Einsatz 
von sog. Fremdpersonal 
Beschl. v. 8.11.2016 – 1 ABR 57/14  4 247 K

Feiertagsarbeit: Kein Freizeitausgleich 
durch Reduzierung der Sollarbeit 
Urt. v. 17.11.2016 – 6 AZR 465/15  3 158 öD

Ermittlung des Vergleichsentgelts 
nach Equal-Pay-Grundsatz 
Urt. v. 23.11.2016 – 5 AZR 53/16  11 679 K

Vorlagebeschluss: Verfall von Urlaubs
ansprüchen? 
Beschl. v. 13.12.2016 – 9 AZR 541/15 (A)  1 14 T

Betriebsratsmitbestimmung bei 
Facebook-Auftritt 
Beschl. v. 13.12.2016 – 1 ABR 7/15  1 14 T, 
6 374 K

Fremdvergabe einer Dienstleistung: 
Dienstvertrag oder Arbeitsvertrag? 
Beschl. v. 13.12.2016 – 1 ABR 59/14  11 678 K

Formulierung von sog. Zweck-Befristungen 
Urt. v. 14.12.2016 – 7 AZR 797/14  6 374 K

Honorarvereinbarungen mit Betriebsrats
anwälten 
Beschl. v. 14.12.2016 – 7 ABR 8/15  11 677 K

Diskriminierung durch Fragen in Online-
Recruiting-Tool 
Urt. v. 15.12.2016 – 8 AZR 418/15  8 489 K

Mindestlohn: Anrechenbare Entgelt
bestandteile 
Urt. v. 21.12.2016 – 5 AZR 374/16  7 439 K

Bedeutung des Begriffs „brutto“ 
Urt. v. 21.12.2016 – 5 AZR 273/16  8 488 K

Darlegungs- und Beweislast im 
Überstundenprozess 
Urt. v. 21.12.2016 – 5 AZR 362/16  9 550 K

Ruhezeit: Vorzeitiges Ende der Nachtschicht 
wegen Betriebsratssitzung 
Urt. v. 18.1.2017 – 7 AZR 224/15  2 82 T, 8 487 K

Der Widerrufsvorbehalt – Wirksamkeits- 
und Ausübungskontrolle 
Urt. v. 24.1.2017 – 1 AZR 774/14  10 615 K

Eingruppierung: Technische Beschäftigte 
Urt. v. 25.1.2017 – 4 AZR 379/15  5 281 öD

Massenentlassung: Keine Benachteiligung 
bei Elternzeit 
Urt. v. 26.1.2017 – 6 AZR 442/16  3 142 T

Schadensersatz wegen Nichterhöhung 
der Wochenarbeitszeit? 
Urt. v. 26.1.2017 – 8 AZR 736/15  3 142 T, 
7 438 K

Keine Pflicht zum Zustimmungsersetzungs-
verfahren bei Widerspruch des BR 
Urt. v. 21.2.2017 – 1 AZR 367/15  6 373 K

Anwendung der Leiharbeitsrichtlinie auf 
Rot-Kreuz-Schwestern 
Beschl. v. 21.2.2017 – 1 ABR 62/12  7 437 K

Betriebsvereinbarung: Sonderregelung bei 
Rentennähe erforderlich 
Urt. v. 21.2.2017 – 1 AZR 292/15  9 549 K

Beschränkung der Hinterbliebenen
versorgung auf die „jetzige“ Ehefrau 
Urt. v. 21.2.2017 – 3 AZR 297/15  12 731 K

Änderungskündigung wegen Änderung des 
Anforderungsprofils 
Urt. v. 2.3.2017 – 2 AZR 546/16  10 614 K

Vorsicht Falle bei Vergleichsangeboten im 
Streit um Befristungen 
Urt. v. 21.3.2017 – 7 AZR 369/15  8 486 K

Wettbewerbsverbot ohne Karenz
entschädigung nichtig 
Urt. v. 22.3.2017 – 10 AZR 448/75  5 270 T

Voraussetzungen einer Jahressonderzahlung 
Urt. v. 22.3.2017 – 10 AZR 623/15  8 468 öD

Mindestlohn: Treueprämie und Schicht
zulage anrechenbar 
Urt. v. 22.3.2017 – 5 AZR 424/16  11 676 K

Keine abgekürzte Kündigungsfrist in der 
Probezeit 
Urt. v. 23.3.2017 – 6 AZR 705/15  5 269 T

Überstundenzuschläge bei Teilzeit
beschäftigung 
Urt. v. 23.3.2017 – 6 AZR 161/16  8 468 öD

Kündigung nach Entlassungsverlangen 
des Betriebsrats 
Urt. v. 28.3.2017 – 2 AZR 551/16 – 5 269 T

Mitbestimmung bei technischer 
Überwachung durch Belastungsstatistik 
Beschl. v. 25.4.2017 – 1 ABR 46/15  12 730 K

Griechische Spargesetze nicht unmittelbar 
anwendbar 
Urt. v. 26.4.2017 – 5 AZR 962/13  6 332 T

Stufenlaufzeit: Kurzfristige Unter
brechungen schaden nicht 
Urt. v. 27.4.2017 – 6 AZR 459/16  8 468 öD

Kündigungsklausel für Pauschalierungs
abrede verstößt nicht gegen AGB 
Urt. v. 18.5.2017 – 2 AZR 721/16  10 594 öD

Illoyales Verhalten einer Geschäftsführerin 
Urt. v. 1.6.2017 – 6 AZR 720/15  7 398 T

TVöD-VKA: Neue Stufenlaufzeit bei 
Herabgruppierung 
Urt. v. 1.6.2017 – 6 AZR 741/15  11 655 öD

Müssen Arbeitnehmer unbilligen Weisungen 
folgen? 
Urt. v. 14.6.2017 – 10 AZR 330/16  7 398 T, 
12 729 K

Außerordentliche Kündigung nach Überwa-
chung durch Detektiv 
Urt. v. 29.6.2017 – 2 AZR 597/16  12 728 K

Keylogger-Einsatz nur ausnahmsweise 
zulässig 
Urt. v. 27.7.2017 – 2 AZR 681/16  9 510 T

Pfändungsschutz von Erschwerniszulagen 
Urt. v. 23.8.2017 – 10 AZR 859/16  9 510 T, 
12 726 K

Verweisungsklausel auch nach Betriebs-
übergang dynamisch 
Urt. v. 30.8.2017 – 4 AZR 95/14  10 574 T
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Unbillige Weisungen nicht mehr verbindlich 
Beschl. v. 14.9.2017 – 5 AS 7/17  10 574 T

TVöD-K: Samstag ist Werktag 
Urt. v. 20.9.2017 – 6 AZR 143/16  11 638 T

Mindestlohn auch für Nachtarbeit und 
Feiertage 
Urt. v. 20.9.2017 – 10 AZR 171/16  11 638 T

Hamburg: Verstößt Zusatzversorgungsge-
setz gegen Unionsrecht? 
Urt. v. 26.9.2017 – 3 AZR 733/15  11 638 T

Versetzung von Nacht- und Wechselschicht: 
BEM? 
Urt. v. 18.10.2017 – 10 AZR 47/27  12 702 T

Keine Verlängerung der Kündigungsfrist  
in AGB 
Urt. v. 26.10.2017 – 6 AZR 158/16  12 702 T

7.	 Landesarbeitsgerichte

Erfüllung des Urlaubsanspruchs durch 
bezahlte Freistellung 
LAG Mecklenburg-Vorpommern 
Urt. v. 21.6.2014 – 2 Sa 31/16  3 178 Kk

Mittelbare Diskriminierung bei 
Sozialplanabfindung 
LAG Nürnberg 
Urt. v. 3.11.2015 – 7 Sa 655/14  1 51 Kk

„Junior Consultant“ und „Berufseinsteiger“ 
in Stellenanzeigen 
LAG Baden-Württemberg 
Urt. v. 19.11.2015 – 6 Sa 68/14  9 555 K

Anrechnung von Berufserfahrung nur beim 
selben Arbeitgeber? 
LAG München 
Urt. v. 25.2.2016 – 3 Sa 926/15  12 730 öD

Rechtsfolgen einer unbilligen Arbeitgeber-
weisung 
LAG Hamm 
Urt. v. 17.3.2016 – 17 Sa 1660/15  3 187 K

Steuerschaden bei unwirksamer 
Kettenbefristung 
LAG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 17.3.2016 – 5 Sa 148/15  4 251 K

Eingruppierung: einheitlicher 
Arbeitsvorgang 
LAG Hamm 
Urt. v. 7.4.2016 – 8 Sa 1593/15  11 655 öD

Umkleiden im Krankenhaus ist nicht 
zwingend vergütungspflichtig 
LAG Niedersachsen 
Urt. v. 3.5.2016 – 11 Sa 1007/15  1 30 öD

Begünstigung eines BR-Mitglieds durch 
Dotierung eines Aufhebungsvertrags 
LAG Saarland 
Urt. v. 22.6.2016 – 1 Sa 63/15  1 50 Kk

Zulässige Bindungsdauer bei Treuebonus 
LAG Nürnberg 
Urt. v. 1.7.2016 – 3 Sa 426/15  3 179 Kk

Schädigende Handlung von Kollegen: 
Pflicht, Arbeitgeber zu informieren? 
LAG Mecklenburg-Vorpommern 
Urt. v. 8.7.2016 – 2 Sa 190/15  10 621 K

Unterlassungsanspruch des Betriebsrats 
gegen Essensverbot am Arbeitsplatz 
LAG Berlin-Brandenburg 
Beschl. v. 12.7.2016 – 7 TaBVGa 520/16  1 50 Kk

Kein Konzernbetriebsrat bei Sitz der 
Konzernobergesellschaft im Ausland 
LAG Nürnberg 
Beschl. v. 21.7.2016 – 5 TaBV 54/15  1 51 Kk

Betriebsrat gegen betriebsstörenden 
Geschäftsführer 
LAG Hamm 
Beschl. v. 2.8.2016 – 7 TaBV 11/16  6 379 K

Schadensersatz aus Art. 33 Abs. 2 GG nur 
bei nachgewiesener Bestqualifizierung 
LAG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 3.8.2016 – 4 Sa 167/16  4 218 öD

Krankheitsbedingte Kündigung wegen 
häufiger Kurzerkrankungen 
LAG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 18.8.2016 – 5 Sa 77/16  3 178 Kk

VKA-Entgeltordnung: Eingruppierung von 
Hausmeistern 
Thüringer LAG 
Urt. v. 18.8.2016 – 2 Sa 212/14  4 218 öD

Nebenabrede über Erschwerniszulage 
kündbar 
LAG Köln 
Urt. v. 19.8.2016 – 9 Sa 415/15  5 281 öD

Tarifvertragliche Altersgrenzenregelung 
LAG Düsseldorf 
Urt. v. 25.8.2016 – 5 Sa 384/16  2 114 Kk

„Richtige“ Besteuerung des Dienstfahrzeugs 
LAG Hamm 
Urt. v. 25.8.2016 – 17 Sa 570/16  7 444 K

Hausrecht des Arbeitgebers bei Streik 
LAG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 31.8.2016 – 4 Sa 215/15  4 243 Kk

Außerordentliche Kündigung nach Daten-
schutzverstoß 
LAG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 1.9.2016 – 10 Sa 192/16  4 243 Kk

Versetzung: Keine vorherige Abmahnung 
notwendig 
LAG Köln 
Urt. v. 6.9.2016 – 12 Sa 414/16  6 380 K

Beendigung des Arbeitsverhältnisses 
aufgrund Rentenbescheids 
LAG München 
Urt. v. 21.9.2016 – 11 Sa 90/16  2 115 Kk

Eingruppierung: Merkmal „besonders 
verantwortungsvolle Tätigkeit“ 
LAG Köln 
Urt. v. 27.9.2016 – 12 Sa 741/15  2 94 öD

Anspruch des Betriebsrats auf Übermittlung 
der Anzeige nach § 80 SGB IX 
LAG München 
Beschl. v. 11.10.2016 – 9 TaBV 49/16  2 114 Kk

Anfechtung eines Aufhebungsvertrags 
wegen widerrechtlicher Drohung 
LAG Köln 
Urt. v. 19.10.2016 – 11 Sa 114/16  6 370 Kk

Pensionsfähige Bezüge 
LAG Köln 
Urt. v. 19.10.2016 – 10 Sa 120/16  6 370 Kk

Beschäftigungszeit: § 34 Abs. 3 TV-L  
nicht europarechtswidrig 
LAG Köln 
Urt. v. 20.10.2016 – 8 Sa 406/16  3 158 öD

Wann liegt Arbeitsunfähigkeit vor? 
LAG Hamm 
Urt. v. 25.10.2016 – 7 Sa 803/16  4 242 Kk

Zeitpunkt des Zugangs einer Ablehnung und 
Entschädigung nach AGG 
Hessisches LAG 
Urt. v. 1.11.2016 – 8 Sa 301/16  5 307 Kk

Außerordentliche Kündigung bei Verstoß 
gegen Gleitzeitgrundsätze 
LAG Hamburg 
Urt. v. 2.11.2016 – 5 Sa 19/16  3 178 Kk

Wirksamkeit einer Kündigung innerhalb 
der Probezeit 
LAG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 8.11.2016 – 8 Sa 152/16  2 114 Kk

Einsatz nachgeordneter Mitarbeiter  
für private Zwecke 
LAG Köln 
Urt. v. 25.11.2016 – 4 Sa 1182/15  3 179 Kk

Befristung nach Erreichen der Regelalters-
grenze 
LAG Niedersachsen 
Urt. v. 29.11.2016 – 10 Sa 218/16  5 306 Kk

Verwirkung des Widerspruchsrechts  
bei Betriebsübergang 
LAG Köln 
Urt. v. 8.12.2016 – 8 Sa 538/16  7 435 Kk

Mitbestimmungsrecht des 
Konzernbetriebsrats bei 
Mitarbeiterbefragungen 
LAG Köln 
Beschl. v. 12.12.2016 – 2 TaBV 34/16  4 242 Kk

Zustimmungspflichtige Versetzung 
Hessisches LAG 
Urt. v. 13.12.2016 – 4 TaBV 133/16  9 547 Kk

Arbeitspflicht eines Arbeitnehmers bei 
anhängigem Auflösungsantrag 
LAG Niedersachsen 
Urt. v. 15.12.2016 – 5 Sa 909/16  6 370 Kk

Heilung einer mitbestimmungswidrigen 
Einstellung nach § 99 BetrVG 
LAG Düsseldorf 
Beschl. v. 20.12.2016 – 14 TaBV 57/16  5 306 Kk

Gleichbehandlung: Enge Auslegung des 
§ 82 Satz 3 SGB IX 
Thüringer LAG 
Urt. v. 20.12.2016 – 1 Sa 102/16  7 413 öD

Korrekte Lohnbesteuerung auch 
Arbeitnehmerpflicht 
LAG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 22.12.2016 – 10 Sa 1541/16  7 428 Kk

Schöne neue Arbeitswelt und 
Mitbestimmung beim Arbeitsschutz 
LAG Niedersachsen 
Beschl. v. 11.1.2017 – 13 TaBV 109/15  5 306 Kk

Alle Jahre wieder … 
LAG Köln 
Urt. v. 12.1.2017 – 7 Sa 618/16  12 725 Kk
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Mitbestimmungsrecht des Konzernbetriebs-
rats bei Stock-Option-Programmen 
LAG Baden-Württemberg 
Beschl. v. 17.1.2017 – 19 TaBV 3/16  4 242 Kk

Ausschluss des Betriebsratsvorsitzenden 
aus dem Betriebsrat 
LAG München 
Beschl. v. 17.1.2017 – 6 TaBV 97/16  6 371 Kk

Rechte der Schwerbehindertenvertretung 
bei Leistungsbeurteilung 
LAG München 
Beschl. v. 26.1.2017 – 3 TaBV 95/16  7 434 Kk

Anhörung der Mitarbeitervertretung in 
Einrichtungen der Diözesen 
LAG Niedersachsen 
Urt. v. 26.1.2017 – 5 Sa 912/16  7 434 Kk

Restrukturierung durch Unternehmens
spaltung 
LAG Hamburg 
Urt. v. 30.1.2017 – 5 Sa 41/16  8 485 Kk

Keine gerichtliche Überprüfung einer 
SE-Mitbestimmungsvereinbarung 
LAG Berlin-Brandenburg 
Beschl. v. 10.2.2017 – 6 TaBV 1585/16  5 270 T

Wechselschichtzulage: Erhöhte Anforde-
rungen im Krankenpflegedienst 
LAG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 16.2.2017 – 5 Sa 474/16  6 355 öD

BR-Mitbestimmung bei Outlook-
Gruppenkalender 
LAG Nürnberg 
Urt. v. 21.2.2017 – 7 Sa 441/16  8 485 Kk

Teilnahme des Arbeitgebers an 
Betriebsversammlungen 
Hessisches LAG 
Beschl. v. 27.2.2017 – 16 TaBV 76/16  9 546 Kk

Bereitschaftszeiten: Keine Differenzierung 
zwischen Tag- und Nachtschichten 
LAG Schleswig-Holstein 
Urt. v. 28.2.2017 – 1 Sa 212/16  7 413 öD

„Schwierige Tätigkeit“:  
Eingruppierung einer Bürokraft 
LAG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 2.3.2017 – 5 Sa 422/16  6 355 öD

Fristlose Kündigung eines Ersatzmitglieds 
im BR 
LAG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 6.3.2017 – 10 Sa 1648/16  10 612 Kk

Unterrichtung des Wirtschaftsausschusses 
LAG Köln 
Beschl. v. 10.3.2017 – 9 TaBV 17/16  9 546 Kk

Auslegung einer Bezugnahmeregelung 
LAG Düsseldorf 
Urt. v. 17.3.2017 – 6 Sa 982/16  8 484 Kk

Bewerber für Lehramt nach Schwarzfahrt 
abgelehnt 
LAG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 31.3.2017 – 2 Sa 122/17  5 270 T

Konkurrenztätigkeit im laufenden Arbeits-
verhältnis 
LAG Mecklenburg-Vorpommern 
Urt. v. 19.4.2017 – 3 SaGa 7/16  7 435 Kk

Vertragsgemäße Beschäftigung ab 50 %  
der regelmäßigen Arbeitszeit 
LAG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 27.4.2017 – 10 Sa 53/17  9 523 öD

Annahmeverzug in den Betriebsferien 
LAG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 27.4.2017 – 5 Sa 497/16  9 546 Kk

Geldentschädigung wegen Observation 
durch Detektiv 
LAG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 27.4.2017 – 5 Sa 449/16  11 674 Kk

Haftung des Arbeitnehmers 
LAG Köln 
Urt. v. 28.4.2017 – 4 Sa 793-16  8 484 Kk

Vorsicht bei mündlichen Eigenkündigungen 
von Arbeitnehmern 
LAG Hamm 
Urt. v. 28.4.2017 – 1 Sa 1524/16  11 674 Kk

Vertragliche Einschränkung des Direktions-
rechts 
LAG Köln 
Urt. v. 8.5.2017 – 2 Sa 264/16  10 612 Kk

Ausschlussfristen in Arbeitsverträgen 
LAG Nürnberg 
Urt. v. 9.5.2017 – 7 Sa 560/16  8 484 Kk

Unterlassungsanspruch des BR bei 
„vorbetriebsratlicher“ Regelung 
LAG Hamm 
Urt. v. 9.5.2017 – 7 TaBV 125/16  12 724 Kk

Wer trägt die Kosten des Betriebsrat
beraters? 
LAG Nürnberg 
Beschl. v. 13.6.2017 – 7 TaBV 80/16  11 675 Kk

Chancengleichheit: Art. 33 Abs. 2 GG ist 
auch bei Entfristung zu beachten 
LAG Düsseldorf 
Urt. v. 16.6.2017 – 11 SaGa 4/17  11 655 öD

Ersatzurlaubsanspruch entsteht – 
mit verlängerter Verfallsfrist 
LAG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 20.6.2017 – 11 Sa 2068/16  9 523 öD

Durchführung und Änderung von 
Dienstplänen 
LAG Niedersachsen 
Beschl. v. 3.7.2017 – 8 TaBV 42/16  10 612 Kk

Vortäuschung von Arbeitsunfähigkeit 
LAG Köln 
Urt. v. 7.7.2017 – 4 Sa 936/16  10 613 Kk

Prozessunfähigkeit wegen 
„Querulantenwahn“ 
LAG Hamburg 
Urt. v. 9.8.2017 – 3 Sa 50/16  9 547 Kk

Auslandsdienstreise:  
Anordnung per Direktionsrecht 
LAG Baden-Württemberg 
Urt. v. 6.9.2017 – 4 Sa 3/17  11 674 Kk

Verkehrssicherungspflichten des Arbeit
gebers bei angekündigtem Sturm 
LAG Düsseldorf 
Urt. v. 11.9.2017 – 9 Sa 42/17  12 725 Kk

8.	 Arbeitsgerichte

Streitvermeidung durch  
Freiwilligenprogramm? 
ArbG Rosenheim 
Urt. v. 12.9.2017 – 1 Ca 226/17  12 724 Kk

9.	 Bundessozialgericht

Unfallversicherungsschutz bei betrieblicher 
Weihnachtsfeier 
Urt. v. 5.7.2016 – B 2 U 19/14 R  1 52 K

Unfallversicherungsschutz im Homeoffice 
Urt. v. 5.7.2016 – B 2 U 5/15 R  10 620 K

Unfallversicherungsschutz für betriebliches 
Fußballturnier 
Urt. v. 15.11.2016 – B 2 U 12/15 R  3 180 K

10.	Landessozialgerichte

Kurierfahrer als Arbeitnehmer 
LSG Baden-Württemberg 
Urt. v. 24.1.2017 – L 11 KR 1554/16  6 364 Kk

11.	Sozialgerichte

Scheinselbstständigkeit einer 
Krankenschwester 
SG Heilbronn 
Urt. v. 1.2.2017 – S 10 R 3237/15  6 371 Kk

12.	Bundesfinanzhof

Abfindungen an Mitarbeiter mit Wohnsitz 
im Ausland 
Urt. v. 10.6.2015 – I R 79/13  3 172 Kk

Pauschalversteuerung von 
Sachzuwendungen 
Urt. v. 15.6.2016 – IV R 54/15  1 45 Kk

Schuldübernahme einer Pensions
verpflichtung gegen Ablösung 
Urt. v. 18.8.2016 – IV R 18/13  2 109 Kk

Prämie für Verbesserungsvorschlag 
Urt. v. 31.8.2016 – VI R 53/14  3 172 Kk

Erwerb in Aktien 
Urt. v. 1.9.2016 – VI R 16/15  3 172 Kk

bAV: Keine Fünftelregelung bei Kapital
leistungen aus Pensionskasse 
Urt. v. 20.9.2016 – X R 23/15  3 181 K

Besteuerung von Schichtzulagen 
Urt. v. 15.2.2017 – VI R 30/16  7 428 Kk

Arbeitszimmer eines Selbstständigen 
Urt. v. 22.2.2017 – III R 9/16  7 428 Kk

Nutzung mehrerer Arbeitszimmer 
Urt. v. 9.5.2017 – VIII R 15/15  9 542 Kk

Höchstgrenzen für die doppelte Haushalts-
führung 
Beschl. v. 12.7.2017 – VI R 42/15  11 670 Kk
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13. 	Finanzgerichte

Rückzahlung steuerfreien Arbeitslohns 
FG Köln 
Urt. v. 28.1.2015 – 12 K 178/12  1 45 Kk

Steuerliche Anerkennung von bar bezahlten 
Unterhaltsaufwendungen 
FG Baden-Württemberg 
Urt. v. 21.7.2015 – 8 K 3609/13  5 300 Kk

Zentralklärwerk als regelmäßige 
Arbeitsstätte 
FG Köln 
Urt. v. 16.12.2015 – 9 K 331/13  2 109 Kk

Kein Werbungskostenabzug bei 
Barlohnumwandlung 
FG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 11.2.2016 – 9 K 3917/13  3 172 Kk

Beiträge zur Arbeitslosenversicherung als 
Vorsorgeaufwendungen 
FG Niedersachsen 
Urt. v. 3.3.2016 – 10 K 8/16  5 300 Kk

Sachzuwendungen und Versandkosten 
FG Baden-Württemberg 
Urt. v. 8.4.2016 – 10 K 2128/14  2 109 Kk

Arbeitslohn von dritter Seite –  
Vorteile aus Bonusprogramm 
Hessisches FG 
Urt. v. 13.4.2016 – 7 K 872/13  1 45 Kk

Zufluss bei Gutschrift auf Zeitwertkonto 
FG Köln 
Urt. v. 26.4.2016 – 1 K 1191/12  1 45 Kk

Zulage für Dienstzeiten 
FG Niedersachsen 
Urt. v. 25.5.2016 – 2 K 11208/15  8 480 Kk

Arbeitnehmereigenschaft eines Allein
gesellschafter-Geschäftsführers 
FG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 15.6.2016 – 1 K 1944/13  5 300 Kk

Reisekosten oder Entfernungspauschale 
FG Nürnberg 
Urt. v. 8.7.2016 – 4 K 1836/15  9 542 Kk

Urteile zum Begriff der ersten Tätigkeits-
stätte (Gesamthafenbetrieb) 
FG Hamburg 
Urt. v. 30.8.2016 – 2 K 218/15  5 300 Kk

Beratervertrag nach Pensionsantritt 
FG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 6.9.2016 – 6 K 6168/13  8 480 Kk

Ersatz von Verwarnungsgeldern durch 
Arbeitgeber 
FG Düsseldorf 
Urt. v. 4.11.2016 – 1 K 2470/14 L  4 236 Kk

Zugbegleiterin hat keine regelmäßige 
Arbeitsstätte 
FG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 23.11.2016 – 2 K 2581/14  4 236 Kk

Wann liegt Arbeitslohn von Dritten vor? 
FG Düsseldorf 
Urt. v. 21.12.2016 – 5 K 2504/14 E  4 236 Kk

Firmenwagenbesteuerung bei 
Fahruntüchtigkeit 
FG Düsseldorf 
Urt. v. 24.1.2017 – 10 K 1932/16 E  4 236 Kk

Wechselnde Kontrollstellen auf Flughafen-
gelände 
FG München 
Urt. v. 9.2.2017 – 11 K 2508/16  10 608 öD

Zuschüsse zu privater Zusatz
krankenversicherung 
FG Mecklenburg-Vorpommern 
Urt. v. 16.3.2017 – 1 K 215/16  9 542 Kk

Einvernehmliche Auflösung des Arbeits
vertrags 
FG Münster 
Urt. v. 17.3.2017 – 1 K 3037/14 E  8 480 Kk

Schadensersatz ist kein Arbeitslohn 
FG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 21.3.2017 – 5 K 1594/14  6 364 Kk

Steuerbefreiung von Zuschlägen  
nach § 3b EStG 
FG Baden-Württemberg 
Urt. v. 23.3.2017 – 1 K 3342/15  10 608 öD

Überführungskosten als Arbeitslohn 
FG München 
Urt. v. 19.5.2017 – 8 K 2605/16  10 608 öD

Fahrtkostenerstattung durch Arbeitgeber 
FG Saarland 
Urt. v. 24.5.2017 – 2 K 1082/14  10 608 Kk

Brötchen und Kaffee alleine stellen  
kein Frühstück dar 
FG Münster 
Urt. v. 31.5.2017 – 11 K 4108/14  11 670 Kk

Zeitwertkonto bei Arbeitgeberwechsel 
FG Baden-Württemberg 
Urt. v. 22.6.2017 – 12 K 1044/15  12 718 Kk

14.	BMF-Schreiben

Elektromobilität im Straßenverkehr 
v. 14.12.2016 – IV C 5 - 
S 2334/14/10002-03  2 109 Kk

Dienstwagenbesteuerung in Leasingfällen 
v. 15.12.2016 – IV C 5 - 
S 2334/16/10003  3 172 Kk

Zugriff auf Digitale Lohnschnittstelle (DLS) 
v. 26.5.2017 – IV C 5 - 
S 2386/07/0005.001  7 428 Kk

Deutschkurs für Flüchtlinge 
v. 4.7.2017 – IV C 5 - S 2332/09/10005  8 480 Kk

Besonderheiten bei der Pensions
rückstellung 
v. 18.9.2017 – IV C 6 - 
S 2176/07/10006  11 670 Kk

Elektronische Lohnsteuerbescheinigung  
ab 2018 
v. 27.9.2017 – IV C 5 - 
S 2378/17/10001  12 718 Kk

Update: Pauschaler Auslagenersatz 
v. 26.10.2017 – IV C 5 - 
S 2334/14/10002-06  12 718 Kk
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Agilität 
– in Großprojekten  11 664

Arbeitsmarkt 
Arbeit 4.0 – Grund zur Panik?  9 534 
Im Wettstreit um die klügsten Köpfe  5 296 
So wirkt sich die Branche auf das Gehalt 
aus  2 112

Arbeitnehmerstatus 
Beschäftigung von selbstständigen 
Mitarbeitern  10 582

Arbeitnehmerüberlassung 
Agile Produktentwicklung am Beispiel von 
Scrum  7 400 
Arbeitnehmerüberlassung, grenzüber-
schreitende  5 272  
Erste Erfahrungen aus der Praxis  6 334

Arbeits- und Gesundheitsschutz 
Beiträge zur BG optimieren  5 276 
Berufskrankheiten-Todesfälle  7 424

Arbeitszeit 
Aktuelle Probleme der -konten  1 46 
Arbeitsrecht 4.0  1 16 
-steuerung in Gleitzeitmodellen  1 40 
Freitags bleiben die Büros leer  3 160 
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Überbrückungsmaßnahmen während der 
Mindestunterbrechungszeit  1 18

Ausbildung 
Grundsätze, Einzelfälle und Praxistipps  11 671

Beendigung des Arbeitsverhältnisses  
– und Kündigungsrecht 
Änderungen im Recht der Schwerbehinderten
vertretung  3 147 
Die Zurückweisung der Kündigung  2 91 
„Entgrenzte“ Arbeitnehmer  11 640 
Flexibilität vs. Sozialauswahl  9 520 
Restrukturierungen  9 543 
Sperrzeiten vermeiden  4 209 
Stichtagsregelungen in Sozialplänen  8 463 
Verdeckte Videoüberwachung  5 264 
Vor Ausspruch einer Kündigung – Die Betriebsrats-
anhörung  11 644 
Wettbewerbsschutz nach Vertragsende  6 350

Befristung 
Das neue Flexirentengesetz  2 84 
Das Wissenschaftszeitvertragsgesetz  2 86

Best Practice 
Auf Dauer gegründet  2 100 
Erfolgversprechende DNA  8 476 
Gelungene Mischung  12 711 
Gute Luft in Lohr  4 230 
Sichere Atmosphäre  6 356 
Von allem das Beste  10 600

Betriebliche Altersversorgung 
Ablauf der Übergangsfrist!  12 722 
Betriebsrentenstärkungsgesetz  10 609 
Entstehung der Ansprüche und 
Verjährungsfristen  7 432 
„Eine zusätzliche Altersversorgung ist 
unverzichtbar“  6 368 
Neufassung des § 309 Nr. 13 BGB  1 22

Betriebliches Eingliederungsmanagement 
Aktuelle Rechtsprechung  4 216

Betriebsverfassung und Personalvertretung 
Betriebsratswahl 2018 
Ablauf und Wahlanfechtung  9 512 
Die Taktik muss passen  6 338 
Die Betriebsratsanhörung  11 644 
Erfolgreich mit dem BR verhandeln  6 344 
Gestaltung von Unternehmenswebsites  7 406 
Grundlagen der BR-Verhandlung  10 588 
Kritische Personalgespräche  6 347 
Personalabbau  12 707 
Rechtsanwaltskosten des Betriebsrats  1 25 
Reformbedarf beim BetrVG  10 586 
Stichtagsregelungen in Sozialplänen  8 463 
Studie: Erwartungen an die Mitbe-
stimmung  11 658 
Vergütung von Betriebsratsmitgliedern  12 719

Change Management 
– als Chance  3 140 
Erkenntnisse der Verhaltensökonomie  7 420 
Stabilität ist eine Illusion  3 136 
Umdenken erforderlich!  2 98

Coaching 
Führung für Führungskräfte  8 469

Compliance 
Arbeitsrecht 16/17  3 144 
– bei Dienstreisen  12 695 
Betriebsratswahl 2018  6 338, 9 512 
Kombination von Zeit, Zutritt und Video mit 
Besucherverwaltung  5 292

Datenschutz 
Änderungen durch die Datenschutz-Grund
verordnung  4 212 
– beim E-Learning  5 285 
Skype und Video-Interviews  10 576 
Videoüberwachung, verdeckte  5 264

Demografie 
Generation X, Y und Z  4 226

Dienstreisen 
Compliance bei –  12 695

Dienstwagen 
BFH zu selbst getragenen Kosten des 
Arbeitnehmers  4 240

Digitalisierung 
Chief Digital Officer  9 528 
Software für HR  10 604

Direktion und Versetzung 
Nebenpflichten bei AU  7 404 
So gelingt effektives Delegieren  3 162

Diskriminierung 
Diskriminierende Kundenwünsche  11 650

Diversity und Gender 
Das Entgelttransparenzgesetz  5 302 
EntgTranspG – Fluch oder Segen?  8 466 
Geschlechtergerechtigkeit durch 
Lohntransparenz?  3 173 
Unternehmensnachfolge ist weiblich  11 636

E-Learning 
Lernen 4.0  5 282

Employer Branding 
– mit Storytelling  12 714 
– und Personalarbeit  1 34 
Hochschulmarketing  7 392 
Studium? Geschenkt!  7 396

Entsendung 
Was Arbeitgeber beachten müssen  8 481

Europarecht 
Der neue Beschäftigtendatenschutz  4 212 
Diskriminierende Kundenwünsche  11 650

Fachkräftemangel 
Bewerber begeistern oder vergraulen?  1 12 
Im Wettstreit um die klügsten Köpfe  5 296 
Mit Empathie begeistern  1 8

Führung 
Agile Organisation  3 165 
Change sucks!?  3 136 
– für Führungskräfte  8 469 
Kritische Personalgespräche  6 347 
„Nichts ersetzt das gesprochene Wort“  7 414 
Potenzialanalyse  4 233 
Statt selbst machen lieber Verantwortung 
übergeben  3 162 
Studie: Erwartungen an die 
Mitbestimmung  11 658 
Talentmanagement – Fördern und Fordern  4 202 
Teilzeit-  8 456 
Vertrauen als Ressource  5 288

Gesellschaftsrecht 
Die Zurückweisung der Kündigung  2 91 
Wenn Mitarbeiter Konkurrenz machen  3 150

Gesetzgebung 
Betriebsrentenstärkungsgesetz  10 609 
Reformbedarf beim BetrVG  10 586 
Round Table zum Arbeitsrecht  10 568 
Sammelklage: Das Fristen-Problem  9 518

Gesundheitsmanagement 
Berufskrankheiten-Todesfälle  7 424

Haftung 
Die Macht von HR  10 596 
Rechtsanwaltskosten des Betriebsrats  1 25 
Sammelklage – quo vadis?  7 409 
Versorgung und Rentenanpassungen  7 432 
Wenn der Lohn nicht  
gezahlt wird  7 429 
Wettbewerbsverbot im Rahmen 
des Arbeitsverhältnisses  3 150
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HR-Management 
Agile Organisation  3 165 
Arbeitsrecht 16/17  3 144 
Eignungsdiagnostik – Fingerabdruck 
für die Sprache  9 538 
Freitags bleiben die Büros leer  3 160 
Generation X, Y und Z  4 226 
Optimale Personalarbeit: 
  –  Auf Dauer gegründet  2 100 
  –  Erfolgversprechende DNA  8 476 
  –  Gelungene Mischung  12 711 
  –  Gute Luft in Lohr  4 230 
  –  Sichere Atmosphäre  6 356 
  –  Von allem das Beste  10 600 
Organisationsentwicklung und Veränderungs
management  7 420 
Wertschätzungskultur  2 104 
Wandel im E-Learning  2 72 
Wenn Mittelständler Global Player werden  2 98

HR-Software 
Arbeitnehmerüberlassung vermeiden?  7 400 
Datengetriebene Analysen  10 604 
Digitalisierung: Mut zur Transparenz!  1 37 
Lernen im digitalen Zeitalter  2 77

Industrie 4.0 
Grund zur Panik?  9 534 
Rahmenbedingungen  9 516

Internationalisierung/Globalisierung 
„Entgrenzte“ Arbeitnehmer  11 640

Leiharbeit 
Arbeitnehmerüberlassung, grenz
überschreitende  5 272 
Die AÜG-Novelle – Erste Erfahrungen aus der 
Praxis  6 334

(Low) Performance 
Leistungsbeurteilung  8 472 
Mitarbeiterbeurteilung  12 704

Kommunikation 
Phänomen innere Kündigung  11 656

Krankheit 
Betriebliches Eingliederungsmanagement  4 216 
Nebenpflichten bei AU  7 404

Mediation 
Grundlagen der BR-Verhandlung  10 589

Motivation 
Die richtigen Anreize schaffen  4 237 
„Nichts ersetzt das gesprochene Wort“  7 414 
Phänomen innere Kündigung  11 656 
Vertrauen als Ressource  5 288 
Warum monetäre Anreizsysteme versagen  6 365 
Wertschätzungskultur  2 104

New Work 
„Jeder will etwas tun“  9 530

Öffentlicher Dienst 
Das Wissenschaftszeitvertragsgesetz  2 86

Organisation 
Unternehmensnachfolge  11 632 
Wie sich Deutschlands Unternehmen 
digitalisieren  9 528

Out- und Insourcing 
Change Management als Chance  3 140 
Die Macht von HR  10 596

Personalcontrolling 
Leistungsbeurteilung  8 472

Personaleinsatzplanung 
Arbeitszeitsteuerung in Gleitzeitmodellen  1 40

Personalentwicklung 
Auswirkungen der Digitalisierung  2 96 
Datenschutz beim E-Learning  5 285 
Digitalisierung und Industrie 4.0 verändern das 
Lernen  2 72 
Einsatzmöglichkeiten und Mitbestimmung – 
Mitarbeiterbeurteilung  12 704 
Lean-Assessment-Center  4 224 
Lernen 4.0  5 282 
Lernen im digitalen Zeitalter  2 77 
Potenzialanalyse  4 233 
Studium? Geschenkt!  7 396

Projektmanagement 
Agilität in Großprojekten  11 644

Prozessoptimierung 
Digitalisierung: Mut zur Transparenz!  1 37 
HR und E-Learning  2 96

Rechtsprechung 
Round Table zum Arbeitsrecht  10 568

Recruiting 
Candidate Experience  1 8, 12 
E-–: Hype oder Wunderwaffe?  6 359 
Eignungsdiagnostik  9 538 
Hochschulmarketing  7 392 
Lean-Assessment-Center  4 224 
Mit authentischen Unternehmensgeschichten zur 
Arbeitgebermarke  12 714 
One face to the candidate  1 34 
Schriftpsychologie  7 416 
Skype und Video-Interviews  10 576

Schwerbehinderung 
Das Bundesteilhabegesetz  3 147

Social Media 
E-Recruiting – Hype oder Wunderwaffe?  6 359 
Gestaltung von Unternehmenswebsites  7 406

Sozialversicherungsrecht 
(Befristete) Beschäftigung von Rentnern im 
Unternehmen  2 84 
Beiträge zur BG optimieren  5 276 
Beschäftigung von selbstständigen Mitar-
beitern  10 582 
Sozialversicherung bei Entsendungen  8 481 
Sperrzeiten vermeiden  4 209 
Steuer- und beitragsbegünstigte 
Arbeitgeberleistungen  6 328

Start-up 
Unternehmerische Freiheit – arbeitsrechtliche 
eingeschränkt  9 504

Steuerrecht 
Firmenwagenbesteuerung  4 240

Talentmanagement 
Ein Baustein bei der Bewerberauswahl – 
Schriftpsychologie  7 416 
Fördern und Fordern  4 202

Tarifrecht 
Arbeitsrecht 4.0  1 16 
BAG zu Sozialkassentarifverträgen des 
Baugewerbes  2 110

Teilzeit 
Jobsharing auf höchster Ebene  3 168 
-führung  8 456 
Zeitlich begrenzte –  5 280

Um-/Restrukturierung 
Entwicklungen zur Überleitung in den 
Ruhestand  9 543 
Interessenausgleich und Konsultation  12 707

Unternehmensnachfolge 
Männer sind anders, Frauen auch  11 636 
Systemische Einflüsse und 
Schwierigkeiten  11 632

Verfahrensrecht 
Sammelklage: Das Fristen-Problem  9 518 
Sammelklage – quo vadis?  7 409

Vergütung 
BAG zu Sozialkassentarifverträgen des 
Baugewerbes  2 110 
Branchenindex 2017  2 112 
Das Entgelttransparenzgesetz  5 302 
Die „angemessene“ Ausbildungs–  11 671 
Eine Bewertung aus Führungssicht  3 173 
„Eine zusätzliche Altersversorgung ist unver-
zichtbar“  6 368 
Employee benefits  6 328 
EntgTranspG – Fluch oder Segen?  8 466 
Mitarbeitermotivation  6 365 
– von Betriebsratsmitgliedern  12 719 
Wie Start-ups ihre Vertriebler vergüten  4 237 
Zahlungsverzug  7 429

Versetzung 
Vorsicht bei  
–klauseln!  9 520

Vertragsgestaltung 
AÜG/Werkverträge und IT-Dienstleistung  3 154 
Auslegung der bAV-Altersgrenze, Schriftform und 
Dokumentation  12 722 
Die Start-up-Szene und das Arbeitsrecht  9 504 
Neufassung des § 309 Nr. 13 BGB  1 22 
Wettbewerbsschutz nach Vertragsende  6 350

Work-Life-Balance 
Jobsharing auf höchster Ebene  3 168 
Wo bleiben die Väter?  11 666

Zeitarbeit, Leiharbeit, Arbeitnehmer
überlassung 
Arbeitnehmerüberlassung vermeiden?  7 400 
AÜG/Werkverträge und IT-Dienstleistung  3 154 
Das neue AÜG  1 18 
Erste Erfahrungen aus der Praxis  6 334 
Grenzüberschreitende 
Arbeitnehmerüberlassung  5 272

Zeiterfassung 
Türöffner für Berechtigte  5 292

Zeitwertkonten 
Wertguthaben, Altersteilzeit, Flexikonten  1 46


