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Register des 73. Jahrgangs 2018

Verfasser der Aufsätze und Berichte

fett gedruckte Ziffern nennen die Ausgaben 
normal gedruckte die Seitenzahlen 
K = Kommentar

Abel, Christine
Systeme im Wandel – Variable Vergütung 
und Performance-Management    2 111

Barthel, Thomas 
Arbeitsunfähigkeit –  
Ab in den nicht gewährten Urlaub?    2 86 K 
Maßnahmen und Reaktionsmöglichkeiten – 
Arbeitsunfähigkeit und Urlaub    3 154 

Bauer, Hans-Christian 
Sexueller Belästigung am Arbeitsplatz  
vorbeugen – Null-Toleranz-Regel    3 142 

Bause, Corinna 
Wege zu einer Employer-Branding-Strategie – 
Kommunikation für Personalfragen    7 392

Barz, Nicole 
Neue Anforderungen drohen –  
Vorstandsvergütung    12 723

Behrendt, Markulf 
Was müssen Arbeitgeber heute beachten? – 
Sexuelle Belästigung im Fokus    3 136

Belegante, Andrea 
Die Kehrseite der Medaille …    8 452

Bernardi, Amelie 
Kündigungsfristen im Arbeitsverhältnis –  
Maximale Verlängerung?    2 84

Bernhardt, Marion 
Update – Nachvertragliche Wettbewerbs- 
angebote    1 19

Bettinghausen, Mina 
Auf die Formulierung kommt es an –  
Wettbewerbswidrige Stellenanzeigen    2 72

Biebl, Martin 
Unwirksamkeit einer Befristung wegen  
institutionellen Rechtsmissbrauchs    5 314 K 
Kein Betriebsübergang bei fehlendem Wechsel  
der verantwortlichen Person    7 439 K

Bierod-Bähre, Sandra 
Schwierige Betriebsverhandlungen – Umgang  
mit Eskalation und Einigungsstelle    1 28

Bilgri, Anselm 
Die richtige Work-Life-Balance    7 388

Bily, Natali 
Das Entgelttransparenzgesetz – Wen trifft die 
Pflicht zum Entgeltbericht?    2 82

Böhnke, Christian 
Interview: Digitale Alternative zu  
Transfermaßnahmen    1 32

Bork, Alexander 
Technische Zukunft oder unzulässige  
Überwachungsmöglichkeit?    6 338

Boysen, Axel 
Interview: Neuregelung der  
EU-Entsenderichtlinie    6 336

Bruch, Heike 
Interview: Schöne neue (Arbeits-)Welt    9 526

Brügger, Kathrin 
Dos und Don'ts für Arbeitgeber! –  
Freistellung – aber richtig    11 648

Bugge, Michael  
Blick in die Produktion – Zeitgemäße  
Personalplanun     7 414

Buluscheck, Christoph 
Zähmung des Monsters – Digitales Personalwesen 
vs. Bürokratisierung    3 170 

Butz, Benjamin 
Ein Gang durch die Rechtsprechung – Social Media 
und Kündigung    9 504

Cantauw, Jutta 
Entstehung eines unbefristeten Arbeitsverhältnisses 
durch Vertragsänderung    5 313 K

Diedrich, Dennis 
Vorgaben des AÜG beachten –  
Equal Pay in der Zeitarbeit    6 364

Diercks, Nina 
Unter Beachtung von DSGVO und BDSG – 
Recruiting und Personalauswahl    12 704

Dieter, Boris-Rolf 
„Make or Buy“ – Lohnt sich das? – Kosten und 
Nutzen dualer Studienprogramme    10 596 

Dilenge, Michele 
Rechtsfolge verdeckter Arbeitnehmer- 
überlassung    1 58 K

Diringer, Arnd  
Zustimmungsverweigerung des Betriebsrats bei 
Beförderungen    2 123 K

Dörich, Nadia 
Aktuelles zum Schwerbehindertenrecht –  
Bundesteilhabegesetz & Co    1 8

Dudas, Stefan 
Motivation – Burn-, Bore- oder Brown-out?     
6 354 
Unreflektierte Führungskräfte und Mitarbeiter – 
Der Mensch im Fokus    10 602

Engelhardt, Andreas 
Interview: Neue ISO 45001 als Chance für die 
Arbeitssicherheit – „Gefahr erkannt, Gefahr 
gebannt“    11 654

Felder, Rupert 
Interview: Fünf Jahre Bundesverband der 
Arbeitsrechtler in Unternehmen (BVAU) –  
„Wir sind keine ‚Verhinderer‘“    7 410

Flammmann, Jens 
Arbeit 4.0 – Motivationskultur für digitale 
Zeiten    3 164

Fleischer, Reiner 
s. Dieter, Boris-Rolf    10 596 

Forchhammer, Lorenz S. 
Studie zur digitalen Transformation – Macht und 
Verantwortung noch ungleich verteilt    4 230

Frank, Thomas 
Insolvenzrisiko bei aufgeschobener Zahlung von 
Versorgungsbeiträgen    10 619 K

Frohnert, Kirsten 
Interview: Erfolgsfaktor Familie    4 222

Fuhlrott, Michael 
s. Dörich, Nadia    1 8 
Arbeitgeberseitige Vorsorge- und  
Reaktionsmöglichkeiten – Krankheit des  
Arbeitnehmers    8 456 

Funken, Christiane 
Interview: Ist die Zukunft der Arbeit weiblich? 
– „No return on investment“    7 442

Gerdel, Lisa 
Arbeitsrechtliche Fragestellungen – 
Dienstwagen    10 576

Gierschman, Frank 
s. Abel, Christine    2 111

Giesecke, Susanne 
Volle gerichtliche Kontrolle: Diskriminierung 
aufgrund der Religion    9 486 K

Golestan, Lars  
Interview: Bleisure Travel – „Wer bezahlt 
was?“    12 718
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Grimm, Christian 
Interview – Unternehmen müssen sich neu 
erfinden    3 168

Gross, Brigitte 
Interview: Präventionsleistungen – 
„Aus Ermessen wurde Pflicht“    9 470

Günther, Olaf 
Klang des Erfolgs – „Sie können Ihre Mitarbeiter 
nicht motivieren“    10 590

Habel, Maren 
Anwesenheitsverbesserung durch Mitarbeiterge-
spräche – Das BEM-Verfahren ist kein 
„Erstgespräch“    6 342

Hansen, Hans-Jürgen 
Optimale Personalarbeit: 
Herausforderung Weltkonzern    2 102 
Be obsessed    6 359

Heinz, Katharina 
Welche Handlungsmöglichkeiten bestehen  
für Unternehmen? –  
Arbeitgeber-Bewertungsportale    2 90

Helml, Ewald 
Betriebsratswahl 2018 – Gerichtlicher  
Rechtsschutz    5 280 
Tätlichkeit im Betrieb – Verhaltensbedingte 
Kündigung und Abmahnung    9 512 
Tätlichkeiten: Psychische Störungen, Notwehr, 
Gleichbehandlung – Verhaltensbedingte Kündigung 
und Abmahnung    10 584

Hennig, Jörg 
Bindungswirkung ausländischer Sozial- 
versicherungsbescheinigungen    4 244 K

Hermes, Daniel 
Haftung vermeiden – Anrufungsauskunft im 
Lohnsteuerrecht    4 236

Hinrichs, Lars 
Der Frühling kann kommen – (Keine) Fallstricke  
bei der BR-Wahl    5 276 
Die Reise der Vergütungssysteme geht weiter – 
Institutsvergütungsverordnung 3.0    7 430

Hoffmann, Reiner 
Neue Arbeitsformen regeln    4 198

Hunold, Wolf 
Druckkündigung und Mediationsverfahren    1 57 K 
Entlassungsverlangen des Betriebsrats als 
betriebsbedingter Kündigungsgrund    2 120 K 
Anwesenheitsverbesserung durch  
Mitarbeitergespräche – Rückkehr- und Fehlzeiten-
gespräche    5 272 
Anwesenheitsverbesserung durch Mitarbeiter 
gespräche – Ermitteln von Fehlzeitenursachen     
7 407

Hülbach, Henning 
Bezugnahmeklausel als Gleichstellungsabrede     
5 312 K

Hüther, Michael 
Multiple Unwägbarkeiten    12 692 

Jacobi, Jessica 
Wozu braucht man das als Arbeitgeber? – 
Datenschutz-Folgenabschätzung    7 400

Jesgarzewski, Tim 
Verwertungsverbot bei Überwachung mittels 
Keylogger    1 52 K 
Sachgrundlose Befristung – Tarifvertrag 
1 55 K 
Befristungskontrolle –  
Arzt in der Weiterbildung    2 118 K 
Mindestlohn für Feiertagsvergütung und 
Nachtzuschlag    3 183 K 
Massenentlassungsanzeige – Berücksichtigung  
von Leiharbeitnehmern    4 245 K 
Unangemessene Verlängerung einer  
Kündigungsfrist in AGB    5 310 K 
Befristung: „Der Alte“ und die Eigenart der 
Arbeitsleistung    6 377 K 
Keine Hinterbliebenenversorgung für deutlich 
jüngere Ehepartner    7 438 K 
Sitzverteilung nach dem d'Hondtschen  
Höchstzahlverfahren    9 552 K 
Aufhebungsvertrag: keine unzulässige  
Begünstigung eines BR-Mitglieds    10 616 K

Johnson, David 
Bußgeldmindernde Wirkung von  
Compliance-Management-Systemen 
4 251 K 
Betriebsübergang: Zur Verwirkung des  
Widerspruchsrechts    10 618 K

Jutzi, Daniel B. 
Unbillige Weisungen sind nicht (mehr) 
verbindlich!    2 117 K 
Mitbestimmung beim Gesundheitsschutz nur  
bei Vorliegen einer Gefährdung    3 185 K 
Europarecht – Sind Geschäftsführer  
Arbeitnehmer?    6 348 
Arbeitgeberdarlehen, Gesamtfälligkeit und 
Ausschlussfristen    7 442 K 
Rechtsprechung zum Vorbeschäftigungsverbot  
gilt nicht mehr    8 487 K 
Mindestlohn: Wirksamkeit tariflicher  
Ausschlussklauseln    10 614 K 
Kein Wiedereinstellungsanspruch gegenüber 
Kleinbetrieben    11 681 K 
Ein arbeitsrechtlicher Überblick –  
Gegen den Willen der Chefärzte?    12 708 
Integrationsamt: Arbeitsverhältnis endet  
aufgrund Bedingungseintritts    12 731 K

Kaiser, Carolin 
Ist mein Unternehmen compliant? – Risiken im 
Arbeitsrecht am Beispiel ArbZG    4 214

Kaiser, Stephan 
Innovationen in der HR-Arbeit    3 132

Kalina, Lara 
Diskriminierung wegen Verlängerung des 
Vorrückungszeitraums?    11 677 K

Kamann, Jannis 
Betriebsprüfungen nach der AÜG-Reform – 
Werkverträge auf dem Prüfstan     1 16 
Aktuelle sozialgerichtliche Urteile zur (Schein)
Selbstständigkeit – Mehr Klarheit aus Kassel     
9 466

Karboul, Khayreddin 
Wirksamkeit der nachträglichen Befristung nach 
Arbeitsaufnahme    4 249 K 
s. auch Hülbach, Henning    5 312 K

Klachin, Sarah 
s. Schmid, Manfred    9 516

Klein-Jahns, Stefanie 
s. Gerdel, Lisa    10 576

Knoppik, Kornelia 
Dauerhafte Bindung von Fachkräften –  
Nettolohnoptimierung    10 606

Köhler, Matthias 
DSGVO-Endspurt – Anpassung von IT-Betriebs- 
vereinbarungen    3 150

Kominiak, Patrick 
Konsultation bei der Massenentlassung    7 437 K

Kowanz, Rolf  
Mobilitätsrichtlinie: Verschärfte Pflichten und 
Risiken – Mehr Auskünfte zur Betriebsrente     
6 328

Krause, Andreas 
Verwässerungsausgleich bei effektiven  
Kapitalerhöhungen    9 550 K

Kreutzberg, Luisa 
s. Günther, Sebastian    9 463

Krings, Laura 
Abfindung gem. § 1a KSchG neben der  
Sozialplanabfindung    3 186 K 
Rücknahme von Outsourcing: Was geschieht  
mit dem Personal?    10 613 K

Kroll, Sebastian 
BVerfG vs. BAG: Genereller Ausschluss bei 
Vorbeschäftigung! – Sachgrundlose Befristung – 
quo vadis?     10 568 
Betriebsänderung – „Fahrplan  
Restrukturierung“    11 640

Krüger, Astrid 
Arbeiten Sie schon agil oder sind Sie noch von 
gestern? – Agilität weitergedacht     4 210

Krull, Christoph 
Interview: Cloud Computing    5 286

Kurtz, Dennis 
Alle Betroffenen im Boot? – HR–Technologie  
intern entwickeln    1 34

Kurzböck, Christoph 
Wöchentliche Ruhezeit von Arbeitnehmern     
6 372 K

Lambrich, Thomas 
s. Butz, Benjamin    9 504

Lang, Susanne 
Betriebsrentenanpassung im Vertragskonzern     
11 683 K

Langen, Karin 
s. Bause, Corinna    7 392

Laws, Ralf 
Minderung des privaten Nutzungsvorteils im 
Rahmen der 1 %-Regelung    1 60 K 
Fahrtenbuchmethode: Minderung des privaten 
Nutzungsvorteils    2 123 K 
Einheitliches Konsultations- und Anzeigeverfahren 
bei Massenentlassungen    3 187 K 
Insolvenzanfechtung bei Ratenzahlungs- 
vereinbarung mit Gerichtsvollzieher    4 246 K 
Anrechenbarkeit von Leistungszulagen auf den 
gesetzlichen Mindestlohn    5 311 K 
Rückforderung einer Ausbildungsvergütung 
aufgrund Insolvenzanfechtung    6 374 K 
Anrechenbarkeit von Sonn- und Feiertags- 
zuschlägen    7 443 K 
Wegfall des Arbeitsplatzes: Keine Unmöglichkeit 
der Beschäftigung    12 730 K
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Lechtleitner, Sven 
Motivation – Selbst ist der Mitarbeiter    2 98

Leischner, Claudia 
Beer & Greet – Auf ein Bier mit dem neuen Job     
5 294

Leroux, Ronald 
Arbeitswelt im Wandel    11 628

Lindner, Regina 
s. Böhnke, Christian    1 32

Link, Peter 
Entwurf eines Gesetzes zur Weiterentwicklung  
des Teilzeitrechts – Einführung einer  
„Brückenteilzeit“    10 581

Ludwig, Sören 
s. Bily, Natali      2 82

Lüthge, Henrik 
Interview – Der Zusatz „m/w“ hat ausgedient!     
3 162

Machwürth, Hans-Peter 
Führung muss Klarheit schaffen – Mitarbeiter 
kritisieren ist erlaubt    5 298

Maily, Katrin 
Die (zu hohen) Anforderungen der  
Rechtsprechung – Gibt es wirksame  
Druckkündigungen überhaupt?    11 645

Martin, Anna 
s. Kaiser, Carolin    4 214

Mehnert, Frederik 
Praxisbericht aus Sicht eines Personaldienst- 
leisters – Equal Pay und Höchstüberlassungsdauer    
11 670

Meißner, Leonie 
Rechtsprechungsänderung zur Strafbarkeit bei 
Scheinselbstständigkeit    9 491 K

Meißner, Ulrike 
Studie bestätigt: Unternehmen sind gefordert! – 
Unternehmensrisiko Arbeitssucht    10 599 

Merget, Mario 
s. Bernhardt, Marion    1 19

Merkl, Franziska 
Rufbereitschaft oder doch Bereitschafts-
dienst?    10 612 K 
Zusatzversorgung im öffentlichen Dienst wird  
nicht überprüft 12 728 K

Meuser, Xenia 
Interview: „Geld motiviert nur kurzfristig“    9 544

Mühlenhoff, Herbert 
Newplacement trotz boomendem Arbeitsmarkt? – 
„Nicht so streng selektieren“    11 666

Müsch, Franz H. 
Berufskrankheiten–Todesfälle – Anhaltendes 
Hochplateau seit 2005    9 530

Nadler, Anika 
Keine Altersdiskriminierung durch Befristung     
7 436 K

Neumann, Nils 
s. Meißner, Leonie    9 491 K

Nguyen-Quang, Steffen 
Altersgrenze von Piloten    5 308 K 
s. auch Kominiak, Patrick    7 437 K

Onnis, Benjamin 
Beschäftigungszeiten nach Betriebsübergang     
9 548 K

Orwat, Stephan 
Mehr Zeit durch automatische Prozesse schaffen – 
Onboarding neuer Mitarbeiter    7 426

Paehler, Alexa 
Haftung für Kartellbußen    1 53 K

Parafianowicz, Roman 
s. Barthel, Thomas    2 86, 3 154

Peterson, Sandra 
Selbst getragene Kosten des Arbeitnehmers – 
Überlassung eines Firmenwagens    1 47

Plesterninks, Ingo 
Arbeitnehmerüberlassung in der Zeitarbeitsbranche 
– Branchenzuschlagstarifverträge    3 175 
Verfassungsmäßigkeit des Tarifeinheitsgesetzes     
3 180 K 
Geltung dynamischer Bezugnahmeklauseln nach 
Betriebsübergang    4 247 K 
Mittelbare Benachteiligung wegen des Alters in 
Stellenausschreibung    5 314 K 
Massenentlassungen dürfen durch nationale 
Regelungen untersagt werden    6 373 K 
Klinikpersonal: Umkleidezeit ist Arbeitszeit     
6 376 K 
Arbeitsvertragliche Ausschlussfrist für  
Urlaubsabgeltung    7 441 K 
Kein Betriebsübergang durch Anteilserwerb von 
einem Unternehmen    9 490 K 
Urlaubsabgeltung nach unwiderruflicher 
Freistellung    9 549 K 
Internetnutzung und E-Mail-Verkehr: Erhöhte 
Anforderungen an Überwachung    11 676 K 
Gleichheitswidrige Behandlung von  
Nachtarbeit    11 679 K 
Mindestlohn für Arbeitsbereitschaft 
12 732 K

Pohlmann, Kai 
Erfolgreiches E-Recruitment in der Praxis – 
Bewerber in sozialen Medien gewinnen 
11 663

Rademacher, Nicole Denise 
Die Klage im Arbeitsrecht – Abmahnungen nach 
Vertragsende löschen?    2 94

Rauch, Manuela 
EuGH soll über Verfall von Urlaubsansprüchen 
entscheiden    2 122 K

Reckel, Martin 
Vergütung – Vom einfachen Säckel zum  
komplexen System    5 303

Renfordt, Kaspar 
Verhältnis von kirchlichem zu staatlichem 
Arbeitsrecht    12 729 K

Roß-Kirsch, Nadja 
Arbeitgeber haftet nicht für Impfschaden    3 181 K

Rudolph, Wolf-Dieter 
Ausschluss aus dem Betriebsrat wegen grober 
Pflichtverletzung    1 56 K

Rustler, Florian 
Verteilte Autorität – Selbstorganisation meistert 
Digitalisierung    4 202

Sauer, Ursula 
Interview: Erhalt und Förderung der Gesundheit 
– „BGM-Maßnahmen nützen allen Beteiligten“     
9 476

Scherf, Burkhard 
Zwei Instrumente zur Gestaltung eines  
flexiblen Rentenübergangs – Flexirente und 
Zeitwertkonten    5 288

Schirbe, Sebastian 
Empirische Studie zu Studentischen Praktika – 
Vieles passt, aber nicht alles    10 592

Schmid, Manfred 
Betriebsrat, Kündigungsschutz, Entgelt,  
Teilzeit, Arbeitsschutz … – Schwellenwerte  
im Arbeitsrecht    9 516

Schmidl, Michael 
Der Betriebsrat – „Verantwortlicher“ i. S. d. 
DSGVO?    12 696

Schmidt, Sereina 
Strahlkraft und Unternehmenskapital – Wie steht 
es um die CEO-Reputation?    12 716

Schmitt-Rolfes, Günter 
Rechtsschutzverweigerung für Arbeitgeber    1 13 
BR-Vergütung in der Strafrechtsfalle    2 79 
Dienstvertrag und Arbeitsvertrag aus einer 
Hand    3 148 
Angriff auf die Probezeitbefristung    4 209 
Mitbestimmungsfreie Sondervergütung    5 271 
Aufhebungsvertrag – Begünstigung eines 
Betriebsratsmitglieds    6 335 
KBR und GBR bei Auslandsbezug    7 399 
Die Beförderung aus dem Arbeitsverhältnis    8 462 
Die Schriftformfalle    9 511 
Ablaufhemmung einer arbeitsvertraglichen 
Ausschlussfrist    10 575 
Die Mindestlohnfalle bei Verfallklauseln    11 639 
Betriebsvereinbarungsoffenheit und Arbeits-
vertrag    12 703

Schönbach, Christian 
Digitalisierung und Datenschutz – Die digitale 
Personalakte    4 217

Schöniger, Fabian Georg 
s. Kowanz, Rolf    6 328

Schröder, Sylke 
Wie Briefe und E-Mails wirken – richtig kommuni-
zieren    8 472

Schulz, Corinna 
Beamtenzeit ist keine Vorbeschäftigungszeit i. S. d. 
§ 34 Abs. 3 TV-L    9 553 K

Schweke, Jessica 
Gehaltsstudie 2018 – Nicht nur aufs Geld 
schauen    9 542

Schwertfeger, Barbara 
Auskunftsanspruch der Beschäftigten – Entgelt-
transparenzgesetz im Praxistest    9 480

Semet, Sven 
Einsatz im Personalwesen – „KI ermöglicht bessere 
Entscheidungen“    9 538

Serth, Volker 
s. Onnis, Benjamin    9 548 K
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Servos, Claudia 
s. Bork, Alexander    6 338

Sieg, Rainer 
Wolfgang Hromadka zum 80. Geburtstag    1 4 
s. Barz, Nicole    12 723

Skudklarek, Michael Oliver 
Betriebsrentenstärkungsgesetz –  
„Die Haftung des Arbeitgebers entfällt“    6 368

Smolak, Harald 
Trends im Personalmanagement –  
Quo vadis Mitarbeiterbeurteilung?    1 38

Sommer, Gabriele 
Interview: Künstliche Intelligenz:  
Roboter in der Chefetage    1 42

Sprenger, Markus 
Betriebsratszuständigkeit bei Personal- 
gestellung    3 184 K 
Keine OT-Mitgliedschaft in Handwerksinnungen     
4 252 K 
Keine Tarifansprüche gegen sog.  
Solo-Selbstständige    9 488 K 
AÜG schützt nicht vor unfairem Wettbewerb 9 555 
K 
Keine Betriebsvereinbarung mit Tarifinhalten     
11 678 K

Steger, Thomas 
Mitarbeiter beteiligen!    2 68

Sträßer, Anne-Kathrin 
Warum das Thema auf der Agenda stehen  
sollte – Produktivitätsfaktor Glück    7 420

Stück, Volker 
Datenschutz, Compliance und Arbeitsrecht – 
Überwachung von Mitarbeitern    1 24 
Teilzeitablehnung bedarf gesetzlicher 
Schriftform    1 54 K 
Mitbestimmung über Videoüberwachung bei 
Fremdarbeitgeber    1 59 K 
Dynamische IP-Adressen sind personenbezogene 
Daten    2 116 K 
Schriftformerfordernis der Befristung bei  
Zeichnung „im Auftrag“    2 119 K 
Kein BEM vor gesundheitsbedingter Versetzung 
nötig    3 182 K 
Mindestlohn: Anrechenbarkeit von Prämien� 4 246 K 
Verlängerung der Probezeit um Zeiteneiner 
Unterbrechung der Ausbildung    4 250 K 
Konzernweite Mitarbeiterbefragung –  
Mitbestimmung des Betriebsrats    5 309 K 
Mischunternehmen: Bezugnahme auf  
Zeitarbeitstarifverträge zulässig    5 316 K 
Keine Mitbestimmung bei Abgeltung von 
Überstunden    6 378 K 
Videoüberwachung: Fristlose Kündigung wegen 
Unterschlagung    6 379 K 
Nichtige Mehrarbeitsvergütungsverordnung für 
Betriebsratsmitglied    7 440 K 
Whistleblowing: Kein Beschlagnahmeschutz für 
externe Ombudsleute    7 444 K 
Terrorlisten: Keine Mitbestimmung bei  
automatisiertem Namensabgleich    8 489 K 
Personalleiter und Unternehmensjurist als 
Syndikusrechtsanwalt    8 492 K 
Entschädigung wegen diskriminierender  
Unternehmensangaben    9 551 K 
BEM: Betriebsratsschulung    9 554 K 
Betriebsratswahl: Wahlbeeinflussung durch 
Arbeitgeber – Neutralitätspflicht    10 617 K 
Abgrenzung: Selbstständiger Dienst-/Werkvertrag 
zu abhängiger Beschäftigung    10 620 K 
Arbeitsrechtliche Aspekte moderner Bürokonzepte 
– Prima Klima oder dicke Luft?    11 632

 
Kündigung wegen Stellung eines Strafantrags     
11 682 K 
Diskriminierung wegen Forderung nach Deutsch  
als Muttersprache    12 733 K

Subatzus, Volker 
Trotz gewöhnlichem Arbeitsweg kein  
Unfallversicherungsschutz    9 556 K 
Kein Unfallversicherungsschutz bei Überprüfung 
des Straßenbelags auf Eisglätte    11 684 K

Sudmann, Stefan 
s. Diedrich, Dennis    6 364

Tacou, Theofanis 
s. Hinrichs, Lars    5 276

Törning, Tobias 
s. Schulz, Corinna    9 553 K

Underberg, Franziska 
Gesunder Arbeitsplatz – Obst:  
So selbstverständlich wie Kaffee?    3 159

Unger-Hellmich, Dagmar 
Neues vom EuGH – Rufbereitschaft als 
Arbeitszeit    7 404

Völkl, Thomas 
So finden Unternehmen neue Mitarbeiter –  
Systematisches Bewerbermanagement    2 106

Wainwright, Steve 
Innerbetriebliche Weiterbildung – Die Freiheit 
(barrierefrei) zu lernen    4 228
Waschatz, Stefan 
s. Kurtz, Dennis    1 34

Watzka, Klaus 
s. Schirbe Sebastian    10 592

Weckert, Kerstin 
Elternzeit darf nicht zum Verlust des  
Massenentlassungsschutzes führen    2 121 K 
Abgekürzte Kündigungsfrist in der Probezeit     
6 379 K 
Kein Anspruch auf Kündigung einer Direkt- 
versicherung bei Geldsorgen    10 615 K

Weidner, Manuela 
s. Mehnert, Frederik    11 670

Weiss-Bölz, Verena 
s. Heinz, Katharina    2 90

Weißenborn, Matthias 
s. Krüger, Astrid    4 210

Welcker, Carl Marti  
Die Arbeitswelt der Zukunft    10 564

Werner, Götz 
Interview: Grundeinkommen, Fachkräftemangel 
und erfolgreiche Führung – „Es nimmt den 
Menschen die Existenzangst“    7 412

Werther, Simon 
Schöne neue Arbeitswelt – Fünf Mythen  
zu New Work    11 658

 
Wetzling, Frank 
s. Habel, Maren    6 342

Widuckel, Werner 
Erhebliche Umbrüche    9 500

Wiemers, Matthias 
s. Bettinghausen, Mina    2 72
Wieser, Markus 
Interview: Zukunftsfähige Organisation durch 
Arbeitszeitflexibilisierung –  
„Alle müssen sich bewegen“    12 714

Willems, Lara-Christina 
s. Brügger, Kathrin    11 648

Witzke, Verena 
s. Behrendt, Markulf 3 136

Wolf, Roland 
Keine neuen Straßensperren für Arbeiten 4.0 – 
Kluge Schritte wagen!    1 14

Wolff, Alexander 
s. Köhler, Matthias    3 150 
s. Schmidl, Michael    12 696

Wollseifer, Hans Peter 
Handwerk im digitalen Wandel    5 260

Yakhloufi, Aziza 
Fristlose Kündigung wegen Verweigerung 
amtsärztlicher Untersuchung    11 680 K

Zaumseil, Frank 
Zur Auslegung tarifvertraglicher  
Werktagsregelungen    6 375 K

Ziegler, Markus 
Social Benefits im War for Talents –  
Mitarbeiter finden und binden    6 356

Zöll, Oliver 
s. Schönbach, Christian    4 217

Zülow, David 
Mut für eine große Reform!    6 324

Zumkeller, Alexander R. 
s. Felder, Rupert    7 410 
Möglichkeiten und Optionen –  
Interessenausgleich und Sozialplan 4.0    9 520
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Entscheidungen – zeitlich geordnet

Das Register erfasst die Rubriken 
„Arbeitsrecht – Aus dem Ticker“ 
„Arbeitsrecht – Öffentlicher Dienst“ 
„Lohn und Gehalt – Kurz gemeldet“ 
 
Rechtsprechung – Kurz kommentiert“ sowie 
„Rechtsprechung – Entscheidungen kommentiert“ 
 
T    = Aus dem Ticker 
Kk    = Kurz gemeldet, Kurz kommentiert 
K    = Kommentar 
öD    = öffentlicher Dienst

1.   Europäischer Gerichtshof für 
Menschenrechte

Internetnutzung und E-Mail-Verkehr:
Erhöhte Anforderungen an Überwachung 
Urt. v. 5.9.2017 – 61496/08    11 676 K

2.   Europäischer Gerichtshof

Rücknahme von Outsourcing: 
Was geschieht mit dem Personal? 
Urt. v. 26.11.2015 – C-509/14    10 613 K

Urlaubsabgeltung nach unwiderruflicher
Freistellung 
Urt. v. 20.7.2016 – C-341/15    9 549 K

Dynamische IP-Adressen sind 
personenbezogene Daten 
Urt. v. 19.10.2016 – C-582/14    2 116 K

Diskriminierung wegen Verlängerung 
des Vorrückungszeitraums? 
Urt. v. 21.12.2016 – C-539/15    11 677 K

Massenentlassungen dürfen durch 
nationale Regelungen untersagt werden 
Urt. v. 21.12.2016 – C-201/15    6 373 K

Beschäftigungszeiten 
nach Betriebsübergang 
Urt. v. 6.4.2017 – C-336/15    9 548 K

Altersgrenze von Piloten 
Urt. v. 5.7.2017 – C 190/16    5 308 K

Konsultation bei der Massenentlassung 
Urt. v. 21.9.2017 – C-429/16    7 437 K

Wöchentliche Ruhezeit von Arbeitnehmern 
Urt. v. 9.11.2017 – C-306/16    6 372 K

Keine Pflicht zur Inanspruchnahme 
von Urlaub vor Klärung der Vergütung 
Urt. v. 29.11.2017 – C-214/16 (King)    1 12 N

Bindungswirkung ausländischer 
Sozialversicherungsbescheinigungen 
Urt. v. 6.2.2018 – C-359/16    4 244 K

Sozialversicherungsbescheinigung hat 
hohe Bindungswirkung 
Urt. v. 6.2.2018 – C-359/16 (Altun u. a.)    3 146 N

Rufbereitschaft ist nicht zu vergüten
Urt. v. 21.2.2018 – C-518/15 (Matzak)     
4 208 T, 10 612 K

Keine Altersdiskriminierung 
durch Befristung 
Urt. v. 28.2.2018 – C-46/17    7 436 K

Bewerberauswahl nach 
Religionszugehörigkeit 
Urt. v. 17.4.2018 – C-414/16 (Egenberger)     
6 334 T, 9 486 K

Mobbing im Europäischen Parlament:
Schadensersatz     
Urt. v. 13.7.2018 – T-275/17, T-377/17    9 510 T

Kündigung wegen erneuter Eheschließung
kann Diskriminierung darstellen 
Urt. v. 11.9.2018 – C-68/17    10 574 T

Es bleibt dabei: Verstorbene Arbeitnehmer
können Urlaub vererben 
Urt. v. 6.11.2018 – C-569/16, C-570/16    12 702 T

Jahresurlaub verfällt auch ohne Antrag 
nicht automatisch, es sei den … 
Urt. v. 6.11.2018 – C-619/16, C-684/16    12 702 T

3.     Bundesverfassungsgericht

Verfassungsmäßigkeit des
Tarifeinheitsgesetzes 
Urt. v. 11.7.2017 – 1 BvR 1571/15    3 180 K 

Zusatzversorgung im öffentlichen 
Dienst wird nicht überprüft 
Beschl. v. 9.5.2018 – 1 BvR 1884/17    12 728 K

Rechtsprechung zum 
Vorbeschäftigungsverbot gilt nicht mehr 
Beschl. v. 6.6.2018 – 1 BvL 7/14 und 1 BvR 
1375/14    7 398 T, 8 487 K

Weiterhin kein Streikrecht für Beamte 
Urt. v. 12.6.2018 – 2 BvR 1738/12, 2 BvR 1395/13, 
2 BvR 1068/14, 2 BvR 646/15    7 398 T

4.     Bundesverwaltungsgericht

Keine OT-Mitgliedschaft in 
Handwerksinnungen 
Urt. v. 23.3.2016 – 10 C 23.14    4 252 K

Ohne Unfallmeldung kein Anspruch auf 
Fürsorge 
Urt. v. 30.8.2018 – 2 C 18/17    10 574 T

5. Verwaltungsgerichte

 
Hinweise zur Stufenzuordnung unterliegen 
nicht der Mitbestimmung
VG Düsseldorf 
Beschl. v. 25.9.2017 – 20 A 1562/16.PVL    1 31 öD

Kündigung bei verweigerter Zustimmung 
VG Berlin 
Beschl. v. 4.1.2018 – 62 K 7.17 PVL    3 158 öD

Entlassung nach Teilnahme an rechter
Demonstration  
VG Wiesbaden 
Urt. v. 23.7.2018 – 3 L 5382/17.WI    9 510 T

6.     Bundesgerichtshof

Strafbarkeit: 
Beschäftigung Scheinselbstständiger 
Urt. v. 24.1.2018 – 1 StR 331/17    11 674 Kk

7. Bundesarbeitsgericht

Mitbestimmung über Videoüberwachung
bei Fremdarbeitgeber 
Beschl. v. 26.1.2016 – 1 ABR 68/13    1 59 K

Einheitliches Konsultations- und 
Anzeigeverfahren bei Massenentlassungen 
Urt. v. 9.6.2016 – 6 AZR 638/15    3 187 K

Verlängerung der Probezeit um 
Zeiteneiner Unterbrechung der Ausbildung 
Urt. v. 9.6.2016 - 6 AZR 396/15    4 250 K

Rechtsfolge verdeckter
Arbeitnehmerüberlassung 
Urt. v. 12.7.2016 – 9 AZR 352/15    1 58 K

Abfindung gem. § 1a KSchG neben 
der Sozialplanabfindung 
Urt. v. 19.7.2016 – 2 AZR 536/15    3 186 K

Druckkündigung und Mediationsverfahren 
Urt. v. 19.7.2016 – 2 AZR 637/15    1 57 K

Ausschluss aus dem Betriebsrat 
wegen grober Pflichtverletzung Beschl. v. 
27.7.2016 – 
7 ABR 14/15    1 56 K

Videoüberwachung: Fristlose Kündigung
wegen Unterschlagung 
Urt. v. 22.9.2016 – 2 AZR 848/15    6 379 K

BEM: Betriebsratsschulung 
Urt. v. 28.9.2016 – 7 AZR 699/14    9 554 K

Zustimmungsverweigerung des 
Betriebsrats bei Beförderungen 
Beschl. v. 11.10.2016 – 1 ABR 49/14    2 123 K

Sachgrundlose Befristung – Tarifvertrag 
Urt. v. 26.10.2016 – 7 AZR 140/15    1 55 K



Arbeit und Arbeitsrecht

Jahresregister

6

EuGH soll über Verfall von 
Urlaubsansprüchen entscheiden 
Beschl. v. 13.12.2016 – 9 AZR 541/15 (A)    2 122 K

Kündigung wegen Stellung 
eines Strafantrags 
Urt. v. 15.12.2016 – 2 AZR 42/16    11 682 K

Mittelbare Benachteiligung wegen 
des Alters in Stellenausschreibung 
Urt. v. 15.12.2016 – 8 AZR 454/15    5 314 K

Elternzeit darf nicht zum Verlust 
des Massenentlassungsschutzes führen 
Urt. v. 26.1.2017 – 6 AZR 442/16    2 121 K

Wirksamkeit der nachträglichen 
Befristung nach Arbeitsaufnahme 
Urt. v. 15.2.2017 – 7 AZR 223/15    4 249 K

Anzahl der Urlaubstage bei unter-
jähriger Änderung der Wochenarbeitszeit 
Urt. v. 14.3.2017 – 9 AZR 7/16    4 221 öD

Insolvenzrisiko bei aufgeschobener 
Zahlung von Versorgungsbeiträgen 
Urt. v. 21.3.2017 – 3 AZR 718/15    10 619 K

Abgekürzte Kündigungsfrist in der Probezeit 
Urt. v. 23.3.2017 – 6 AZR 705/15    6 379 K

Kein Betriebsübergang durch 
Anteilserwerb von einem Unternehmen 
Urt. v. 23.3.2017 – 8 AZR 89/15    9 490 K

Entlassungsverlangen des Betriebsrats 
als betriebsbedingter Kündigungsgrund 
Urt. v. 28.3.2017 – 2 AZR 551/16    2 120 K

Mitbestimmung beim Gesundheits-
schutz nur bei Vorliegen einer Gefährdung 
Beschl. v. 28.3.2017 – 1 ABR 25/15    3 185 K

Schriftformerfordernis der Befristung 
bei Zeichnung „im Auftrag“ 
Urt. v. 12.4.2017 – 7 AZR 446/15    2 119 K

Entstehung eines unbefristeten Arbeits-
verhältnisses durch Vertragsänderung 
Urt. v. 17.5.2017 – 7 AZR 301/15    5 313 K

Unwirksamkeit einer Befristung 
wegen institutionellen Rechtsmissbrauchs 
Urt. v. 17.5.2017 – 7 AZR 420/15    5 314 K

Personalleiter und Unternehmensjurist 
als Syndikusrechtsanwalt 
Urt. v. 19.5.2017 – 1 AZR 72/16    9 492 K

Anrechenbarkeit von Sonn- 
und Feiertagszuschlägen 
Urt. v. 24.5.2017 – 5 AZR 431/16    7 443 K

Anrechenbarkeit von Leistungszulagen 
auf den gesetzlichen Mindestlohn 
Urt. v. 6.9.2017 – 5 AZR 317/16    5 311 K

Befristungskontrolle – 
Arzt in der Weiterbildung 
Urt. v. 14.6.2017 – 7 AZR 597/15    2 118 K

Teilzeitablehnung bedarf 
gesetzlicher Schriftform 
Urt. v. 27.6.2017 – 9 AZR 368/16    1 54 K

Beamtenzeit ist keine Vorbeschäftigungs-
zeit i. S. d. § 34 Abs. 3 TV-L 
Urt. v. 29.6.2017 – 6 AZR 364/16    9 553 K

Diskriminierung wegen Forderung 
nach Deutsch als Muttersprache 
Urt. v. 29.6.2017 – 8 AZR 402/15    12 733 K

Haftung für Kartellbußen 
Urt. v. 29.6.2017 – 8 AZR 189/15    1 53 K

Bezugnahmeklausel als 
Gleichstellungsabrede 
Urt. v. 5.7.2017 – 4 AZR 867/16    5 312 K

Eingruppierung: gründliche und 
umfassende oder vielseitige Fachkenntnisse? 
Urt. v. 5.7.2017 – 4 AZR 866/15    2 97 öD

Betriebsratszuständigkeit 
bei Personalgestellung 
Beschl. v. 18.7.2017 – 1 ABR 15/16     3 184 K

Keine Mitbestimmung bei Abgeltung 
von Überstunden 
Beschl. v. 22.8.2017 – 1 ABR 24/16    6 378 K

Betriebsübergang: Zur Verwirkung 
des Widerspruchsrechts  
Urt. v. 24.8.2017 – 8 AZR 265/16    10 618 K

Verwertungsverbot bei 
Überwachung mittels Keylogger 
Urt. v. 27.7.2017 – 2 AZR 681/16    1 52 K

Befristung: „Der Alte“ und die Eigenart 
der Arbeitsleistung  
Urt. v. 30.8.2017 – 7 AZR 864/15    6 377 K

Geltung dynamischer Bezugnahme
klauseln nach Betriebsübergang 
Urt. v. 30.8.2017 – 4 AZR 61/14    4 247 K

Anrechenbarkeit von Leistungszulagen 
auf den gesetzlichen Mindestlohn 
Urt. v. 6.9.2017 – 5 AZR 317/16    5 311 K

Klinikpersonal: Umkleidezeit ist Arbeitszeit 
Urt. v. 6.9.2017 – 5 AZR 382/16    6 376 K

Unbillige Weisungen sind nicht 
(mehr) verbindlich! 
Beschl. v. 14.9.2017 – 5 AS 7/17    2 117 K

Insolvenzanfechtung bei Ratenzahlungs-
vereinbarung mit Gerichtsvollzieher 
Urt. v. 20.9.2017 – 6 AZR 58/16    4 246 K

Mindestlohn für Feiertagsvergütung 
und Nachtzuschlag 
Urt. v. 20.9.2017 – 10 AZR 171/16    3 183 K

Zur Auslegung tarifvertraglicher 
Werktagsregelungen 
Urt. v. 20.9.2017 – 76 AZR 143/16    6 375 K

Arbeitgeberdarlehen, Gesamtfälligkeit 
und Ausschlussfristen 
Urt. v. 28.9.2017 – 8 AZR 67/15    7 442 K

Mindestlohn für Arbeitsbereitschaft 
Urt. v. 11.10.2017 – 5 AZR 593/16    12 732 K

Arbeitsvertragliche Ausschlussfrist 
für Urlaubsabgeltung 
Urt. v. 17.10.2017 – 9 AZR 80/17    7 441 K

Erhöhung der Arbeitszeit unterliegt 
nicht der Bestenauslese 
Urt. v. 17.10.2017 – 9 AZR 192/17    2 97 öD

Kein BEM vor gesundheitsbedingter
Versetzung nötig 
Urt. v. 18.10.2017 – 10 AZR 47/17    3 182 K

Kein Wiedereinstellungsanspruch gegen-
über Kleinbetrieben 
Urt. v. 19.10.2017 – 8 AZR 845/15    11 681 K

Betriebsratswahl: Wahlbeeinflussung 
durch Arbeitgeber – Neutralitätspflicht 
Beschl. v. 25.10.2017 – 7 ABR 10/16    10 617 K

Rückforderung einer Ausbildungs-
vergütung aufgrund Insolvenzanfechtung 
Urt. v. 26.10.2017 – 6 AZR 511/16    6 374 K

Unangemessene Verlängerung 
einer Kündigungsfrist in AGB 
Urt. v. 26.10.2017 – 6 AZR 158/16    5 310 K

Mindestlohn: Anrechenbarkeit von Prämien 
Urt. v. 8.11.2017 – 5 AZR 692/16    4 246 K

Nichtige Mehrarbeitsvergütungs-
verordnung für Betriebsratsmitglied 
Urt. v. 8.11.2017 – 5 AZR 11/17    7 440 K

Massenentlassungsanzeige – 
Berücksichtigung von Leiharbeitnehmern 
Beschl. v. 16.11.2017 – 2 AZR 90/17     
1 12 T, 4 245 K

Konzernweite Mitarbeiterbefragung –
Mitbestimmung des Betriebsrats 
Beschl. v. 21.11.2017 – 1 ABR 47/16    5 309 K

Sitzverteilung nach dem d'Hondtschen
Höchstzahlverfahren 
Beschl. v. 22.11.2017 – 7 ABR 35/16    9 552 K

Entschädigung wegen 
diskriminierender Unternehmensangaben 
Urt. v. 23.11.2017 – 8 AZR 604/16    9 551 K

Bewerbungsverfahrensanspruch: 
einstweiliger Rechtsschutz 
Urt. v. 12.12.2017 – 9 AZR 152/17    4 221 öD

Befristung wegen künstlerischer Tätigkeit 
Urt. v. 13.12.2017 – 7 AZR 369/16    1 12 N

Korrigierende Rückgruppierung: 
Vertrauensschutz 
Urt. v. 13.12.2017 – 4 AZR 576/16    5 285 öD

Terrorlisten: Keine Mitbestimmung 
bei automatisiertem Namensabgleich 
Beschl. v. 19.12.2017 – 1 ABR 32/16    9 489 K

Arbeitgeber haftet nicht für Impfschaden 
Urt. v. 21.12.2017 – 8 AZR 853/16    3 181 K

Stufenzuordnung bei Überleitung 
in die Entgeltordnung zum TV-L 
Urt. v. 21.12.2017 – 6 AZR 790/16    6 353 öD

Befristung im Profifußball rechtmäßig 
Urt. v. 16.1.2018 – 7 AZR 312/16    2 78 N

Integrationsamt: Arbeitsverhältnis 
endet aufgrund Bedingungseintritts 
Urt. v. 16.1.2018 – 7 AZR 622/15    12 731 K

Betriebsübergang nur bei Wechsel 
der verantwortlichen Person 
Urt. v. 25.1.2018 – 8 AZR 338/16     
3 146 N. 7 439 K

Fristlose Kündigung wegen 
Verweigerung amtsärztlicher Untersuchung 
Urt. v. 25.1.2018 – 2 AZR 382/17    11 680 K
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Keine Tarifansprüche gegen 
sog. Solo-Selbstständige 
Urt. v. 31.1.2018 -–10 ZR 279/16    9 488 K

Rücktritt vom nachvertraglichen 
Wettbewerbsverbot 
Urt. v. 31.1.2018 – 10 AZR 392/17    3 146 N

Keine Hinterbliebenenversorgung 
für deutlich jüngere Ehepartner 
Urt. v. 20.2.2018 – 3 AZR 43/17    7 438 K

Wartezeitkündigung – Unkündbarkeit 
gem. § 34 TVöD 
Urt. v. 22.2.2018 – 6 AZR 137/17    6 353 öD

Konkurrentenklage und Abbruch 
des Stellenbesetzungsverfahrens 
Urt. v. 20.3.2018 – 9 AZR 249/17    10 589 öD

Urlaubsentgelt nach Verringerung 
der Teilzeitquote 
Urt. v. 20.3.2018 – 9 AZR 486/17    9 469 öD

Aufhebungsvertrag: Keine unzulässige
Begünstigung eines Betriebsratsmitglieds 
Urt. v. 21.3.2018 – 7 AZR 590/16     
4 208 T, 10 616 K

AVE von Tarifverträgen im Baugewerbe 
sind rechtswirksam 
Beschl. v. 21.3.2018 – 10 ABR 62/16    5 270 T

Gleichheitswidrige Behandlung 
von Nachtarbeit 
Urt. v. 21.3.2018 – 10 AZR 34/17    11 679 K

Befristung nach dem WissZeitVG 
Urt. v. 21.3.2018 – 7 AZR 437/16    10 589 öD

Wegfall des Arbeitsplatzes: 
Keine Unmöglichkeit der Beschäftigung 
Urt. v. 21.3.2018 – 10 AZR 560/16    12 730 K

Dynamische Bezugnahmeklausel nicht 
durch BV änderbar 
Urt. v. 11.4.2018 – 4 AZR 119/17     
5 270 T, 9 523 öD

Herabgesetzter Mindestlohn für 
Zeitungszusteller verfassungsgemäß 
Urt. v. 25.4.2018 – 5 AZR 25/17    6 334 T

Kein Anspruch auf Kündigung 
einer Direktversicherung bei Geldsorgen 
Urt. v. 26.4.2018 – 3 AZR 586/16     
6 334 T, 10 615 K

Keine Betriebsvereinbarung 
mit Tarifinhalten 
Beschl. v. 15.5.2018 – 1 AZR 75/16    11 678 K

Verhältnis von kirchlichem zu 
staatlichem Arbeitsrecht 
Urt. v. 24.5.2018 – 6 AZR 308/17    12 729 K

Wechselschichtarbeit im Bereich des TVöD-K 
Urt. v. 24.5.2018 – 6 AZR 191/17    10 589 öD

Arbeitnehmerhaftung und Ausschlussfristen 
Urt. v. 7.6.2018 – 8 AZR 96/17    7 398 T

Mindestlohn: Wirksamkeit 
tariflicher Ausschlussklauseln 
Urt. v. 20.6.2018 - 5 AZR 377/17    10 614 K

Vergleichsverhandlungen 
hemmen Ausschlussfrist 
Urt. v. 20.6.2018 – 5 AZR 262/17    8 461 T

Rückzahlung einer Sonderzuwendung 
nach Kündigung 
Urt. v. 27.6.2018 – 10 AZR 290/17    8 461 T

Verwässerungsausgleich bei 
effektiven Kapitalerhöhungen 
Urt. v. 27.6.2018 – 10 AZR 295/17    9 550 K

Prämie für Streikbrecher ist zulässig 
Urt. v. 14.8.2018 – 1 AZR 287/17    9 510 T

Videoüberwachung: Daten müssen 
nicht sofort ausgewertet werden 
Urt. v. 23.8.2018 – 2 AZR 133/18    10 574 T

Ausschlussfrist kann wegen 
MiLoG unwirksam sein 
Urt. v. 18.9.2018 – 9 AZR 162/18    11 638 T

Verspätete Zahlungen: 
keine pauschale Entschädigung 
Urt. v. 25.9.2018 – 8 AZR 26/18    11 638 T

Vergütung von Reisezeiten bei Entsendung 
Urt. v. 17.10.2018 – 5 AZR 553/17    11 638 T

EuGH-Vorlage: Stufenzuordnung 
gem. § 17 TV-L 
Urt. v. 18.10.2018 – 6 AZR 232/17    12 713 öD

8. Landesarbeitsgerichte

Mitbestimmung: 
Einstellung in Matrix-Strukturen 
LAG Düsseldorf 
Beschl. v. 20.2.2017 – 12 TaBV 66/17    4 241 Kk

Personenbedingte Kündigung 
wegen Haftstrafe 
LAG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 5.4.2017 – 4 Sa 310/16    3 178 Kk

Selbstständige Leistungen nicht 
gleichzusetzen mit selbstständigem
Arbeiten 
LAG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 5.4.2017 – 4 Sa 242/16    2 97 öD

Betriebsübliche berufliche Entwicklung
eines freigestellten BR-Mitglieds 
LAG Köln 
Urt. v. 6.4.2017 – 7 Sa 836/16    2 115 Kk

Fürsorgepflicht für Geltendmachung
tarifrechtlicher Ansprüche 
LAG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 9.5.2017 – 8 Sa 296/16    1 31 öD

Weiterleitung betrieblicher Informationen
an privaten E-Mail-Account 
LAG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 16.5.2017 – 7 Sa 38/17    1 51 Kk

Berechnung der Karenzentschädigung
Hessisches LAG 
Urt. v. 31.5.2017 – 18 Sa 768/16    1 50 Kk

Ruhender Arbeitsvertrag: 
Sachgrund für Befristung 
LAG Baden-Württemberg 
Urt. v. 12.7.2017 – 2 Sa 2/17    1 50 Kk

Verbot der Verwertung von 
Videoaufnahmen als Beweis 
LAG Hamm 
Urt. v. 12.6.2017 – 11 Sa 858/16    3 178 Kk

Anrechnung von Berufserfahrung 
nach Arbeitgeberwahl 
LAG Mecklenburg-Vorpommern 
Urt. v. 1.8.2017 – 2 Sa 250/16    6 353 öD

Mitbestimmungsrecht bei Zuteilung 
von Aktienoptionen 
Hessisches LAG 
Beschl. v. 3.8.2017 – 5 TaBV 23/17    3 178 Kk

Mitbestimmungsrecht des BR 
bei Gehaltserhöhungen 
LAG Düsseldorf 
Beschl. v. 22.8.2017 – 14 TaBV 25/17    1 50 Kk

Außerordentliche Kündigung nach 
heimlicher Gesprächsaufzeichnung 
Hessisches LAG 
Urt. v. 23.8.2017 – 6 Sa 137/17    2 115 Kk

Rückzahlungsklausel 
für Provisionsvorschüsse 
LAG Hamm 
Urt. v. 12.9.2017 – 14 Sa 325/17    3 178 Kk

Gleichbehandlung bei der Vergütung 
LAG Baden-Württemberg 
Urt. v. 13.9.2017 – 9 Sa 17/17    4 240 Kk

Einsichtnahme des Betriebsrats 
in Bruttolohn- und Gehaltslisten 
LAG Hamm 
Beschl. v. 19.9.2017 – 7 TaBV 43/17    2 114 Kk

Information des Betriebsrats über 
eine Schwangerschaft 
LAG München 
Beschl. v. 27.9.2017 – 11 TaBV 36/17)    2 114 Kk

Ausübung des Direktionsrechts: 
Billiges Ermessen 
LAG Düsseldorf 
Urt. v. 2.10.2017 – 3 Sa 669/16    6 371 Kk

Nachwirkung einer gekündigten
Regelungsabrede 
LAG München 
Beschl. v. 27.10.2017 – 7 TaBV 51/17    6 371 Kk

Kein Widerrufsrecht bei 
Aufhebungsverträgen 
LAG Niedersachsen 
Urt. v. 7.11.2017 – 10 Sa 1159/16    5 306 Kk

Kündigung nach Streichung einer 
Hierarchieeben 
LAG Mecklenburg-Vorpommern 
Urt. v. 9.11.2017 – 4 Sa 222/16    9 546 Kk

WissZeitVG: Wissenschaftliche Tätigkeit 
und Zitiergebot 
LAG Hamm 
Urt. v. 16.11.2017 – 17 Sa 418/17    5 285 öD

Fehlerhafte Betriebsratsanhörung 
Hessisches LAG 
Urt. v. 24.11.2017 – 14 Sa 1256/16    6 370 Kk

Kündigung wegen häufiger
Kurzerkrankungenyyy 
LAG Mecklenburg-Vorpommern 
Urt. v. 28.11.2017 – 5 Sa 54/17    4 241 Kk

Diskriminierung wegen Schwerbehinderung 
LAG Hamburg 
Urt. v. 30.11.2017 – 7 Sa 90/17    5 306 Kk
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Stufenzuordnung: Anrechnung von 
Referendarszeiten bei Lehrkräften 
LAG Baden-Württemberg 
Urt. v. 4.12.2017 – 1 Sa 4/17    3 158 öD

Freistellung des BR von Schulungskosten 
LAG Hamm 
Beschl. v. 8.12.2017 – 13 TaBV 72/17    4 240 Kk

Einschlägige Berufserfahrung bei 
der Stufenzuordnung 
LAG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 12.12.2017 – 8 Sa 331/17    5 285 öD

Mitbestimmung beim Desk-Sharing 
LAG Düsseldorf 
Beschl. v. 9.1.2018 – 3 TaBVGa 6/17    6 370 Kk

Widerspruch gegen einen
Betriebsteilübergang 
LAG Düsseldorf 
Urt. v. 9.1.2018 – 3 Sa 251/17    7 434 Kk

Nachvertragliches Wettbewerbsverbot 
LAG Düsseldorf 
Urt. v. 10.1.2018 – 7 Sa 185/17    5 306 Kk

Tarifvertrag: Verkürzung der
Kündigungsfristen 
LAG Hamburg 
Urt. v. 11.1.2018 – 7 Sa 91/17    7 435 Kk

Außerordentliche Kündigung wegen 
des Einsammelns von Pfandflaschen 
Hessisches LAG 
Urt. v. 23.1.2018 – 8 Sa 334/17    10 610 Kk

Gemeinschaftsbetrieb 
und Arbeitnehmerüberlassung 
LAG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 1.2.2018 – 4 Sa 136/17    10 610 Kk

Unterlassungsanspruch des Betriebsrats 
in Arbeitszeitfragen 
LAG Köln 
Beschl. v. 2.2.2018 – 9 TaBV 34/17    9 485 Kk

Teilzeit: Urlaubsumrechnung bei Sabbatical? 
LAG Schleswig-Holstein 
Urt. v. 6.2.2018 – 2 Sa 359/17    7 411 öD

Arztbesuch während der Arbeitszeit 
LAG Niedersachsen 
Urt. v. 8.2.2018 – 7 Sa 256/17    9 547 Kk

Reichweite einer arbeitsvertraglichen
Ausschlussfrist 
LAG Niedersachsen 
Urt. v. 21.2.2018 – 2 Sa 83/17    5 307 Kk

Schadensersatzanspruch wegen 
Nichtzahlung eines Leistungsentgelts 
LAG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 22.2.2018 – 5 Sa 438/17    7 411 öD

Entgeltfortzahlung über Ende 
des Arbeitsverhältnisses 
LAG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 1.3.2018 – 10 Sa 1507/17    9 484 Kk

Entbindung von der Verpflichtung 
zur Weiterbeschäftigung 
Hessisches LAG 
Urt. v. 5.3.2018 – 16 SaGa 127/18    9 484 Kk

Fristgemäße Kündigung in der Wartezeit 
LAG Mecklenburg-Vorpommern 
Urt. v. 14.3.2018 – 3 Sa 196/17    7 434 Kk

Mitteilung einer vermuteten
Schwangerschaft 
LAG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 15.3.2018 – 10 Sa 1509/17    11 674 Kk

Wirksamkeit außerordentlicher
Verdachtskündigung 
LAG Schleswig-Holstein 
Urt. v. 21.3.2018 – 3 a 398/17    7 434 Kk

Tragen eines Kopftuchs am Arbeitsplatz 
LAG Nürnberg 
Urt. v. 27.3.2018 – 7 Sa 304/17    9 484 Kk

Aufrechnung bei laufenden Ausschlussfriste 
LAG München 
Urt. v. 28.3.2018 – 11 Sa 871/17    10 610 Kk

Widerruf einer Dienstwagenüberlassung 
LAG Niedersachsen 
Urt. v. 28.3.2018 – 13 Sa 305/17    11 674 Kk

Eingruppierung einer Entscheiderin 
im Asylverfahren 
LAG Baden-Württemberg 
Urt. v. 10.4.2018 – 19 Sa 57/17    9 523 öD

Zulässigkeit von 12-Stunden-Schichten? 
LAG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 11.4.2018 – 15 Sa 1418/17    9 523 öD

Übertragung einer Beförderungsstelle:
Ermessen des öffentlichen Arbeitgebers 
LAG Mecklenburg-Vorpommern 
Urt. v. 17.4.2018 – 2 Sa 205/17    11 653 öD

Bezugnahmeklausel und Betriebsübergang 
LAG München 
Urt. v. 19.4.2018 – 3 Sa 690/17    12 727 Kk

Vergütungserhöhung bei 
freigestellten Betriebsratsmitgliedern 
LAG Köln 
Urt. v. 19.4.2018 – 4 Sa 401/17    9 485 Kk

Befristung zur Eroberung gem. TV-L 
LAG Baden-Württemberg 
Urt. v. 24.4.2018 – 19 Sa 43/17    7 411 öD

Mitbestimmung beim Gesundheitsschutz 
LAG Schleswig-Holstein 
Beschl. v. 25.4.2018 – 6 TaBV 21/17    9 546 Kk

BR-Mitglied: Anspruch auf 
höhere Vergütung 
LAG Düsseldorf 
Urt. v. 27.4.2018 – 10 Sa 717/17    9 547 Kk

Wirksamkeit einer Betriebsvereinbarung 
LAG Düsseldorf 
Beschl. v. 27.4.2018 – 10 TaBV 64/17    9 546 Kk

Leistungsvergütung 
freigestellter Personalräte 
LAG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 17.5.2018 – 10 Sa 1687/17    9 469 öD

Rückzahlung von Fortbildungskosten 
LAG Hamm 
Urt. v. 18.5.2018 – 1 Sa 49/18    12 727 Kk

Leitender Angestellter 
i. S. v. § 14 Abs. 2 KSchG 
LAG Düsseldorf 
Urt. v. 23.5.2018 – 1 Sa 762/17    10 610 Kk

Schadensersatz wegen Datenklau 
LAG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 24.5.2018 – 5 Sa 267/17    12 726 Kk

Fristlose Kündigung 
wegen Arbeitszeitbetrug 
LAG Baden-Württemberg 
Urt. v. 29.5.2018 – 19 Sa 61/17    9 469 öD

Verkürzung der Stufenlaufzeit 
wegen überdurchschnittlicher Leistungen 
LAG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 14.6.2018 – 15 Sa 85/18    11 653 öD

Rückwirkende Eingruppierung: „gründliche
und umfassende Fachkenntnisse“ 
LAG Mecklenburg-Vorpommern 
Urt. v. 27.6.2018 – 3 Sa 206/17    11 653 öD

Pflicht zur Urlaubsgewährung ohne Antrag? 
LAG Düsseldorf 
Urt. v. 13.7.2018 – 6 Sa 272/18    12 726 Kk

Wirtschaftsausschuss: Anspruch 
auf Informationsbeschaffung 
LAG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 19.7.2018 – 21 TaBV 33/18    11 675 Kk

Eingruppierung eines Erziehers 
LAG Hamm 
Urt. v. 29.8.2018 – 6 Sa 297/18    12 713 öD

9. Bundessozialgericht

Mischunternehmen: Bezugnahme 
auf Zeitarbeitstarifverträge zulässig 
Urt. v. 12.10.2016 – B 11 AL 6/15 R    5 316 K

Abgrenzung: Selbstständiger Dienst-
Werkvertrag zu abhängiger Beschäftigung 
Urt. v. 31.3.2017 – B 12 R 7/15    10 620 K

Honorarkraft selbstständig oder 
abhängig beschäftigt? 
Urt. v. 31.3.2017 – B 12 R 7/15 R    1 46 Kk

Kein Unfallversicherungsschutz 
bei Überprüfung des Straßenbelags 
auf Eisglätte 
Urt. v. 23.1.2018 – B 2 U 3/16 R    11 684 K

10. Landessozialgerichte

GmbH-Geschäftsführer 
LSG Baden-Württemberg 
Urt. v. 13.3.2018 – L R 590/17    12 722 Kk

Trotz gewöhnlichem Arbeitsweg 
kein Unfallversicherungsschutz 
LSG Baden-Württemberg 
Urt. v. 29.6.2018 – L 8 U 4324/16    9 556 K
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11. Bundesfinanzhof

Fahrtenbuchmethode: Minderung 
des privaten Nutzungsvorteils 
Urt. v. 30.11.2016 – VI R 49/14    2 123 K

Minderung des privaten Nutzungsvorteils
im Rahmen der 1%-Regelung 
Urt. v. 30.11.2016 – VI R 2/15    1 60 K

Importfahrzeuge und Bruttolistenpreis 
Urt. v. 9.11.2017 – III R 20/16    4 235 Kk

Doppelte Haushaltsführung 
Urt. v. 16.11.2017 – VI R 31/16    4 235 Kk

Rentenzahlungen ins Ausland 
Urt. v. 20.12.2017 – I R 9/16    7 429 Kk

Firmenwagen im Minijob 
Beschl. v. 21.12.2017 – II B 27/17    5 302 Kk

Aufhebungsvertrag 
Entscheidung v. 9.1.2018 – IX R 34/16    6 363 Kk

Zufluss von Arbeitslohn 
bei Wertguthabenkonten 
Urt. v. 22.2.2018 – VI R 17/16    9 479 Kk

Abfindung 
Urt. v. 13.3.2018 – IX R 16/17    9 541 Kk

Schadensersatzanspruch 
Urt. v. 25.4.2018 – VI R 34/16    11 669 Kk

Keine Begrenzung der 1%-Regelung möglich 
Urt. v. 15.5.2018 – X R 28/15    10 605 Kk

44-Euro-Freigrenze 
Urt. v. 6.6.2018 – VI R 21/16    12 722 K

12. Finanzgerichte

Steuerliche Behandlung 
von Mitfahrpauschalen 
FG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 8.11.2016 – 3 K 2578/14    2 110 Kk

Arbeitsverhältnis zwischen 
nahestehenden „fremden“ Dritten 
FG Niedersachsen 
Urt. v. 16.11.2016 – 9 K 316/15    3 174

Angemessene Gesamtausstattung 
eines Gesellschafter-Geschäftsführers 
FG Hamburg 
Beschl. v. 29.11.2016 – 2 V 285/16    3 174 Kk

Steuerberatungskosten für 
entsandte Mitarbeiter 
FG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 21.12.2016 – 1 K 1605/14    1 46 Kk

Häusliches Arbeitszimmer einer Stewardess 
FG Düsseldorf 
Urt. v. 4.5.2017 – 8 K 329/15E    4 235 Kk

Kosten für ein Studium im Ruhestand 
Schleswig-Holsteinisches FG 
Urt. v. 16.5.2017 – 4 K 41/16    2 110 Kk

Werbungskosten bei Vorhalten 
einer Wohnung 
FG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 1.6.2017 – 3 K 3278/14    4 235 Kk

Lkw-Fahrten zum Betriebssitz 
FG Niedersachsen 
Urt. v. 15.6.2017 – 10 K 139/16    21 722 Kk

Probleme bei der Gehaltsumwandlung 
FG Münster 
Urt. v. 28.6.2017 – 6 K 2446/15 L     
2 110 Kk, 11 669 Kk

Tantieme und Verlustrücktrag 
FG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 24.8.2017 – 6 K 1418/14    11 669 Kk

Fußballdauerkarten 
FG Bremen 
Urt. v. 21.9.2017 – 1 K 20/17 [5]    5 302 Kk

Rabatte durch fremde Dritte 
FG Hamburg 
Urt. v. 29.11.2017 – 1 K 111/16    7 429 Kk

Tankgutscheine 
Sächsisches FG 
Urt. v. 9.1.2018 – 3 K 511/17    9 541 Kk

Abfindung an Grenzgänger 
FG Baden-Württemberg 
Urt. v. 16.1.2018 – 6 K 1405/15    10 605 Kk

Entfernungspauschale deckt 
Kfz-Unfallkosten ab 
FG Baden-Württemberg 
Urt. v. 19.1.2018 – 5 K 500/17    12 722 Kk

Übernahme von Beiträgen 
FG Münster 
Urt. v. 1.2.2018 – 1 K 2943/16 L    6 363 Kk

Betriebsveranstaltungen 
FG Düsseldorf 
Urt. v. 22.2.2018 – 9 K 580/17 L    6 363 Kk

Steuerfreiheit für 
nebenberufliche Pflegetätigkeit 
FG Baden-Württemberg 
Urt. v. 8.3.2018 – 3 K 888/16    10 605 Kk

Häufiges Arbeitszimmer bei Verkauf 
der Immobilie 
FG Köln 
Urt. v. 20.3.2018 - 8 K 1160/15    9 479 Kk

Lohnsteuerpauschalierung 
FG Düsseldorf 
Urt. v. 24.5.2018 – 11 K 3448/15 H (L)    9 541 Kk

Pensionsverpflichtung 
FG Düsseldorf 
Urt. v. 13.7.2018 – 9 K 1804/16 E    9 541 Kk

13. BMF–Schreiben

Reisekosten bei Auslandsreisen ab 1.1.2018 
v. 8.11.2017 – IV C 5 – S 2353/08/10006:008 
[2017/0918346])    1 46 Kk

Überlassung von (Elektro-)Fahrrädern 
v. 17.11.2017 – III C 5 – S 2334/12/10002     
2 110 Kk

Anrufungsauskunft 
v. 12.12.2017 – IV C 5 – S 2388/14/10001)     
2 110 N

Firmenwagenüberlassung 
v. 4.4.2018 – IV C 5 - S 2334/18/10001     
5 302 Kk

Arbeitslohn nach
Doppelbesteuerungsabkommen 
Schreiben v. 3.5.2018 – IV B 2 – S 
1300/08/10027    7 429 Kk
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Arbeitnehmerstatus 
Mehr Klarheit aus Kassel    8 466 
Sind Geschäftsführer Arbeitnehmer?    6 348

Arbeitnehmerüberlassung 
Branchenzuschlagstarifverträge    3 175 
Equal Pay    6 364 
Equal Pay und Höchstüberlassungsdauer    11 671 

Arbeits- und Gesundheitsschutz 
„Aus Ermessen wurde Pflicht“    8 470 
Berufskrankheiten-Todesfälle    9 530 
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10 592
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Flexirente und Zeitwertkonten    5 288 
Freistellung – aber richtig    11 648 
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überhaupt?    11 645 
Kündigungsfristen im Arbeitsrecht    2 84 
Social Media und Kündigung    9 504 
Verhaltensbedingte Kündigung und 
Abmahnung    9 512, 10 584

Befristung 
Kluge Schritte wagen!    1 14 
Krankheit des Arbeitnehmers    8 456 
Sachgrundlose Befristung    10 568

Best Practice 
Be obsessed    6 359 
Herausforderung Weltkonzern    2 102

Betriebliche Altersversorgung 
„Die Haftung des Arbeitgebers entfällt“    6 368 
Mehr Auskünfte zur Betriebsrente    6 328

Betriebliches Eingliederungsmanagement 
Anwesenheitsverbesserung durch  
Mitarbeitergespräche    6 342

Betriebsverfassung und Personalvertretung 
Anpassung von IT-Betriebsvereinbarungen    3 150 
Arbeitsrechtliche Aspekte moderner 
Bürokonzepte    11 633 
„Fahrplan Restrukturierung“    11 640 
Fallstricke bei der BR-Wahl    5 276 
Gerichtlicher Rechtsschutz    5 280  
Interessenausgleich und Sozialplan4.0    9 520 
Übersicht Personalvertretungsrecht    8 463 
Umgang mit Eskalation und Einigungsstelle    1 28 
„Verantwortlicher“ i. S. d. DSGVO?    12 696

Community 
Interview: „Wir sind keine ‚Verhinderer‘“    7 410

Compliance 
Agilität weitergedacht    4 210 
Anrufungsauskunft im Lohnsteuerrecht    4 236 
Datenschutz-Folgeabschätzung    7 400 
Einsatz von Dashcams in Fahrzeugflotten    6 338 
Fallstricke bei der BR-Wahl    5 276 
„Gefahr erkannt, Gefahr gebannt“    11 654 
Gerichtlicher Rechtsschutz    5 280 
Institutsvergütungsverordnung 3.0    7 430 
Mehr Auskünfte zur Betriebsrente    6 328 
Nachvertragliche Wettbewerbsverbote    1 19 
Null-Toleranz-Regel    3 142 
Risiken im Arbeitsrecht    4 214 
Sexuelle Belästigung im Fokus    3 136 
Überwachung von Mitarbeitern    1 24 
Vorstandsvergütung    12 723 
Wettbewerbswidrige Stellenanzeigen    2 72 

Datenschutz 
Anpassung von IT-Betriebsvereinbarungen    3 150 
Die digitale Personalakte    4 217 
-Folgeabschätzung    7 400 
Recruiting und Personal    12 704 
Überwachung von Mitarbeitern    1 24 
„Verantwortlicher“ i. S. d. DSGVO?    12 696

Dienstreisen 
Arbeitsrechtliche Fragestellungen    10 576 
Einsatz von Dashcams in Fahrzeugflotten 6 338 
Interview: „Wer bezahlt was?“    12 718 
Überlassung eines Firmenwagens    1 47

Digitalisierung 
Cloud Computing    5 286 
„Kl ermöglicht bessere Entscheidungen“    9 538 
Macht und Verantwortung noch ungleich 
verteilt    4 230 
Motivationskultur für digitale Zeiten    3 164 
Roboter in der Chefetage    1 42 
Selbstorganisation meistert Digitalisierung    4 202

Direktionsrecht 
Ab in den nicht gewährten Urlaub?    2 86 
Arbeitsunfähigkeit und Urlaub    3 154 
Gegen den Willen der Chefärzte?    12 708

Diskriminierung 
Null-Toleranz-Regel    3 142 
Sexuelle Belästigung im Fokus    3 136

Diversity und Gender 
Interview: Der Zusatz „m/w“ hat ausgedient!     
3 162 
Entgelttransparenzgesetz im Praxistest    8 480 
Gehaltsstudie 2018    9 542 
Interview: „No return on investment“    7 422 
Wen trifft die Pflicht zum Entgeltbericht?    2 82

Employer Branding 
Auf ein Bier mit dem neuen Job    5 294 
Arbeitgeber-Bewerbungsportale    2 90 
Erfolgsfaktor Familie    4 222 
Kommunikation für Personalfragen    7 392 
Mitarbeiter finden und binden    6 356 
Obst: So selbstverständliche wie Kaffee?    3 159 
Wie steht es um die CEO-Reputation?    12 716

Europarecht 
Neuregelung der EU-Entsenderichtlinie    6 336 
Rufbereitschaft als Arbeitszeit    7 404

Fachkräftemangel 
Round Table: Recruiting    5 264

Führung 
Der Mensch im Fokus    10 602 
Klang des Erfolgs    10 590 
Mitarbeiter kritisieren ist erlaubt    5 298 
Produktivitätsfaktor Glück    7 420 
Rückkehr- und Fehlzeitengespräche    5 272 
Selbst ist der Mitarbeiter    2 98 
Selbstorganisation meistert Digitalisierung    4 202 
Unternehmensrisiko Arbeitssucht    10 599

Gesetzgebung 
Einführung einer „Brückenteilzeit“    10 581 
Equal Pay und Höchstüberlassungsdauer    11 671 
Kluge Schritte wagen!    1 14 
Schwellenwerte im Arbeitsrecht    9 516

Gesundheitsmanagement 
Berufskrankheiten-Todesfälle    9 530 
„BGM-Maßnahmen nützen allen Beteiligten“     
8 476 
Ermitteln von Fehlzeitenursachen    7 407 
Obst: So selbstverständliche wie Kaffee?    3 159 
Unternehmensrisiko Arbeitssucht    10 599

Haftung 
Arbeitgeber-Bewerbungsportale    2 90

Hochschulen 
Kosten und Nutzen dualer Studienprogramme     
10 596

HR-Management 
Be obsessed    6 359 
Digitales Personalwesen vs. Bürokratisierung     
3 170 
Herausforderung Weltkonzern    2 102 
„KI ermöglicht bessere Entscheidungen“     
9 538 
Richtig kommunizieren    8 472 
Roboter in der Chefetage    1 42 
Zeitgemäße Personalplanung    7 414

HR-Software 
Cloud Computing    5 286 
Digitales Personalwesen vs. Bürokratisierung     
3 170 
HR-Technologie intern entwickeln    1 34 
Interview: Unternehmen müssen sich neu 
erfinden    3 168

Incentives 
Nettolohnoptimierung    10 606
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Kommunikation 
Anwesenheitsverbesserung durch  
Mitarbeitergespräche    6 342 
– für Personalfragen    7 392 
Ermitteln von Fehlzeitenursachen    7 407 
Richtig kommunizieren      8 472 
Umgang mit Eskalation und Einigungsstelle    1 28 
Wie steht es um die CEO-Reputation?    12 716

Krankheit 
Burn-, Bore- oder Brown-out?    6 354 
Ab in den nicht gewährten Urlaub?    2 86 
Arbeitsunfähigkeit und Urlaub    3 154 
– des Arbeitnehmers    8 456 
Rückkehr- und Fehlzeitengespräche    5 272

Mitarbeiterzufriedenheit 
Produktivitätsfaktor Glück    7 420

Motivation 
Burn-, Bore- oder Brown-out?    6 354 
Der Mensch im Fokus    10 602 
Selbst ist der Mitarbeiter    2 98 
-skultur für digitale Zeiten    3 164

New Work 
Fünf Mythen zu New Work    11 658

Öffentlicher Dienst 
Übersicht Personalvertretungsrecht    8 463

Organisation 
Arbeitsrechtliche Aspekte moderner 
Bürokonzepte    11 633 
Fünf Mythen zu New Work    11 658 
Klang des Erfolgs    10 590 
Macht und Verantwortung noch ungleich 
verteilt    4 230

Outplacement 
Interview – Digitale Alternative zu  
Transfermaßnahmen    1 32 
Newplacement trotz boomendem 
Arbeitsmarkt?    11 666

Low Performance 
Mitarbeiter kritisieren ist erlaubt    5 298 
Variable Vergütung und Performance-
Management    2 111

Personalakte 
Die digitale Personalakte    4 217

Personaleinsatzplanung 
Zeitgemäße Personalplanung    7 414 
Zukunftsfähige Organisation durch  
Arbeitszeitflexibilisierung    12 714

Personalentwicklung 
Die Freiheit (barrierefrei) zu Lernen    4 228 
Kosten und Nutzen dualer Studienprogramme     
10 596 
Quo vadis Mitarbeiterbeurteilung?    1 38

Prozessoptimierung 
Onboarding neuer Mitarbeiter    7 426 
Vom einfachen Säckel zum komplexen System     
5 303

Rechtsprechung 
Abmahnungen nach Vertragsende löschen?    2 94 
Gibt es wirksame Druckkündigungen 
überhaupt?    11 645 
Sachgrundlose Befristung    10 568
Recruiting 
Auf ein Bier mit dem neuen Job    5 294 
Bewerber in sozialen Medien gewinnen    11 663 
Empirische Studie zu Studentischen Praktika     
10 592 
Onboarding neuer Mitarbeiter    7 426 
Quo vadis Mitarbeiterbeurteilung?    1 38, 5 264 
Systematisches Bewerbermanagement    2 106 
– und Personal    12 704 
Wettbewerbswidrige Stellenanzeigen    2 72

Schwerbehinderung 
Bundesteilhabegesetz & Co.    1 8 
Die Freiheit (barrierefrei) zu Lernen    4 228

Social Media 
Bewerber in sozialen Medien gewinnen    11 663 
– und Kündigung    9 504

Sozialrecht 
Bundesteilhabegesetz & Co. 1 8

Sozialversicherungsrecht 
Interview: „Aus Ermessen wurde Pflicht“    8 470 
Mehr Klarheit aus Kassel    8 466 
Werkverträge auf dem Prüfstand    1 16

Steuerrecht 
Überlassung eines Firmenwagens    1 47 
Anrufungsauskunft im Lohnsteuerrecht    4 236

Tarifrecht 
„Die Haftung des Arbeitgebers entfällt“    6 368

Teilzeit 
Einführung einer „Brückenteilzeit“    10 581

Um-/Restrukturierung 
„Fahrplan Restrukturierung“    11 640 
Interessenausgleich und Sozialplan 4.0    9 520

Vergütung 
Branchenzuschlagstarifveträge    3 175 
Entgelttransparenzgesetz im Praxistest    8 480 
Equal Pay    6 364 
Gehaltsstudie 2018    9 542 
Grundeinkommen, Fachkräftemangel und 
erfolgreiche Führung    7 410 
Institutsvergütungsverordnung 3.0    7 430 
Nettolohnoptimierung    10 606  
Variable Vergütung und Performance-
Management    2 111 
Vom einfachen Säckel zum komplexen System     
5 303 
Vorstandsvergütung    12 723 
Wen trifft die Pflicht zum Entgeltbericht?    2 82

Vertragsgestaltung 
Dienstwagen    10 576 
Freistellung – aber richtig    11 648 
Gegen den Willen der Chefärzte?    12 708 
Maximale Verlängerung?    2 84 
Nachvertragliche Wettbewerbsverbote    1 19

Werkvertrag 
– auf dem Prüfstand    1 16

Work-Life-Balance 
Interview: Erfolgsfaktor Familie    4 222 
„Wer bezahlt was?“    12 718

Zeitarbeit 
Branchenzuschlagstarifverträge    3 175 
Equal Pay    6 364 
Equal Pay und Höchstüberlassungsdauer    11 671




