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Register des 71. Jahrgangs 2016

Verfasser der Aufsätze und Berichte

fett gedruckte Ziffern nennen die Ausgaben 
normal gedruckte die Seitenzahlen 
K = Kommentar

Andorfer, Christian 
Zum Referentenentwurf des BMAS – Einführung 
von § 611a BGB  2 94, 3 158

Asgari, Nima 
Ein kleiner Überblick zu § 174 BGB – Zurück-
weisung einer Kündigung  6 342

Aubry, Christian 
Incentives im Unternehmen – Sachbezüge richtig 
nutzen  7 428

Bader, Thomas 
Rechtsprechungsupdate bAV  2 108 
Altersversorgung:  
Berechnungsdurchgriff im Konzern  2 119 K 
Betriebsrentenanpassung:  
Biometrischer Faktor  6 380 K 
Bezug einer Betriebsrente ab Vollendung des 
60. Lebensjahres  7 440 K 
Betriebsrentenanpassung – konzerninterne 
Verrechnungspreisabrede  9 570 K

Barth, Thomas 
Mitbestimmung bei Ein- und 
Umgruppierung  2 123 K

Bauer, Jobst-Hubertus 
Mehr Schatten als Licht  7 85

Behrendt, Markulf 
Arbeits- und Steuerrecht in der betrieblichen 
Praxis – Elektroautos in der Dienst
wagenflotte?  9 556

Bergwitz, Christoph 
Vergütung nach der Institutsvergütungs
verordnung – Banker:  
Schluss mit Millionen-Boni?  8 464

Berkenheide, Michael 
Auswirkung auf Abfindungen – Arbeitnehmerin-
solvenz  5 301

Betz-Rehm, Christian 
s. Bader, Thomas  2 108

Bierod-Bähre, Sandra 
Betriebsratsneuwahl nach Absinken der 
Mitgliederzahl – Recht oder Pflicht?  5 277

Bily, Natali 
Gestaltung variabler Vergütungssysteme – Bonus-
systeme im Unternehmen  2 72

Birnbaum, Monika 
Diskriminierung bei der Personalarbeit –  
Neueste Rechtsprechung zum AGG  7 396

Bissels, Alexander 
VB gegen rückwirkende Feststellung der Tarif
unfähigkeit der CGZP  1 53 K 
§ 611a BGB des BMAS-Entwurfs vom 
17.2.2016  4 206

Bödeker, Ole-Jonas 
Zweiter Gesetzentwurf – Neues zur Arbeitnehmer
überlassung  4 201

Bonin, Holger 
Tut nicht weh, nützt auch nichts  12 708

Boysen, Axel 
Handlungsrahmen und Gestaltung im 
internationalen Geschäft – Arbeitsrecht 
weltweit  9 512

Brügger, Kathrin 
Versetzung oder Änderungskündigung –  
Hält doppelt vielleicht besser?  11 662

Brügmann, Hagen 
Die Suche wird aufwändiger – Personal
beschaffung  3 164

Bschorr, Stephanie 
Am Ziel vorbei  9 500

Bürgel, Laura 
Sozialplan darf für Ältere niedrigere Abfindungen 
vorsehen  4 250 K 
Arbeitsort im Ausland:  
Anzuwendendes Recht  5 309 K 
Keine Betriebsrentenanpassung wegen der 
Auswirkungen der Finanzkrise  10 634 K

Butz, Andreas 
Der alternative Führungsstil – Management by 
Running  5 288

Czernin, Janina 
Studie – Personalarbeit in der Logistik  8 472

Daub, Falko 
Stolperfallen kennen und Vermeiden – Tücken des 
gerichtlichen Vergleichs  7 412

Diepold, Markus 
Auswirkungen der Gesetzesänderung im BGB 
insbesondere auf Ausschlussfristen – neue 
Formerfordernisse ab Oktober  8 460

Dreyer, Martin 
Die geplanten Änderungen im AÜG – Mehr Tarif
autonomie wagen!  4 204

Dziuba, Anne 
Achtung: Eine neue Pauschale droht – 
Zahlungsverzug kann teuer werden  11 659

Elking, Lennart 
Betriebliches Eingliederungsmanagement – 
Gesundheitsprävention  7 404 
Die unbekannte Pflicht der Unternehmen –  
Terrorscreening  10 604

Enkerts, Volker 
Interview: „Sehenden Auges in die Rechts
unsicherheit“  12 723

Eß, Michael 
Elektronische Zustellung der Entgeltabrechnung – 
Lohnabrechnung in der Cloud  10 623

Eyer, Eckhard 
Praxisbeispiel – Haustarifvertrag im 
Mittelstand  3 173 
(Kein) Neuland – Leistungsentgelt in der 
Industrie 4.0  11 686

Felder, Rupert 
Das aktuelle Interview – Wo stehen wir nach drei 
Jahren?  6 348

Frohnert, Kirsten 
Zwischen Wunsch und Wirklichkeit – Väter und 
Vereinbarkeit  5 294

Fuhlrott, Michael 
Die wichtigsten Musterklauseln – Aufhebungs
verträge  1 18 
Betriebsbedingte Kündigung – Sozialauswahl:  
Wer muss gehen?  4 212 
Aktuelle Anforderungen – Fehler Vermeiden – 
Massenentlassungen  6 344 
Voraussetzungen, Ablauf und Fehlerfolgen –  
Das Präventionsverfahren  12 726

Gessner, Christine 
Überdotierung einer Gruppenunter
stützungskasse  3 188 K

Ghaedi, Mina 
Berücksichtigung im Stellenbesetzungsverfahren 
nach § 81 Abs. 1 SGB IX – Schwerbehinderte 
Bewerber  1 29 
Anforderungen an die Unternehmerische Praxis – 
Infektionsschutzrecht  3 154

Goebel, Lutz 
Krise als Chance  10 580

Goffart, Andrea 
Zwei Seiten einer Medaille – Beeinflusst 
HR-Technologie die Unternehmenskultur?  10 614

Graß, Sylvia 
Konzepte zur betrieblichen Gesundheitsförderung – 
Mehr Leistungsbereitschaft  6 344

Gruhle, Thomas 
Best Practice: Apps für Berufseinsteiger und 
Führungskräfte – Spielend weiterkommen  1 8
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Günther, Sebastian 
Öffentlicher Dienst – Neues zum 
Urlaubsrecht  2 90 
TVöD-VKA – Neue Entgeltordnung zum 
1.1.2017  8 478

Hansen, Christine 
Gestaltungsmöglichkeiten des Arbeitgebers – 
Entgeltumwandlung mit Zuschüssen  7 424 
Ablösung von Pensions-Gesamtzusagen durch 
Betriebsvereinbarung  8 488 K

Hansen, Jürgen Rolf 
Experten im Gespräch – Herausforderung 
Mitarbeiterbindung  5 290 
Optimale Personalarbeit: 
Menschliches Management  2 102 
Menschen und Gemeinwohl  4 230 
Gründliche Sorgfalt  6 352 
Wie ein Leuchtfeuer  8 468 
Sport, Spirit, Spitzenleistung  10 610 
Soziales Matrix-Management  12 735

Hartmann, Sebastian 
Mobbing: Ein unbekanntes Phänomen – Tatort 
Arbeitsplatz  3 146

Hassel, Volker 
2016 – Jahr der Entscheidung(en)  1 1

Hassler, Frank 
Social Recruiting – Die Zukunft der 
Personalarbeit  3 166

Heidenreich, Jürgen 
Besonderheiten bei Rekrutierung und 
Beschäftigung – Ausländische Mitarbeiter  1 44

Heinz, Katharina 
Mitbestimmung bei Umkleide- und inner
betrieblichen Wegezeiten  7 437 K

Hellenkemper, Dagmar 
Mindestlohn bei Rufbereitschaft in der Pflege-
branche  3 187 K

Hellkamp, Gregor 
Abfindung von Anwartschaften auf bAV  
seit 1.7.16  10 635 K

Helml, Ewald 
Welche Rechtsfragen sind zu beachten? – Arbeits
verhältnisse mit Auslandsbezug  11 651

Henkel, Alexandra 
In Wirtschaft, Arbeitsleben und Arbeitsrecht
sprechung – Mediation  5 274

Hennig, Jörg 
s. Bödeker, Ole-Jonas  4 201 
Vor allem in Start-ups gefragt – Das Mobile 
Office  9 504

Herberger, Marie 
Besonderer Los-Kauf mit arbeitsrechtlichen Konse-
quenzen  4 251 K

Hetz, Thomas 
Personaldienstleister und Kunden betroffen – 
Gesetzesänderungen in der Zeitarbeit  12 721

Hinrichs, Lars 
s. Hansen, Christine  7 424, 8 488 K

Hoffmann-Remy, Till 
s. Bily, Natali  2 72

Hornung, Stefanie 
Gefährdungsbeurteilung bei mobiler 
Bildschirmarbeit – Arbeits- und Gesund-
heitsschutz 4.0  10 588

Huber, Thomas 
So gelingt der Wen zum Digital Leader – Führungs-
persönlichkeit 4.0  1 34

Huff, Martin W. 
Arbeitsrechtliche Handlungserfordernisse  
nach gesetzlicher Neuregelung – der Syndikus-
rechtsanwalt  2 82

Hunold, Wolf 
Kündigung: Zugangsverzögerung und 
-vereitelung  1 56 K 
§ 241 Abs. 2 BGB in der Rechtsprechung – Treue- 
und Rücksichtnahmepflicht?  5 271 
Druckkündigung und Mediation  5 314 K 
Artisten unter der Zirkuskuppel – 
Arbeitnehmer?  6 374 K 
Abmahnung und Kündigung – Leistungsschwache 
Mitarbeiter  7 400 
Dauer der Befristung als institutioneller Rechts
missbrauch  11 696 K

Hurrelmann, Klaus 
Das Arbeitsethos der Generation Y  8 449

Ihler, Thorsten 
Rechtliche Aspekte – Personaldaten in der 
Cloud  2 98

Islami, Jehona  
Übersicht zu Arbeitsbewilligungen und Aufenthalt – 
EU-/EFTA-Bürger in der Schweiz  4 220

Jenewein, Thomas 
Eine kurze Einführung – Gamification im 
Personalwesen  1 12

Jentsch, Martina 
s. Langner, Sören  4 208

Jesgarzewski, Tim 
Leiharbeitnehmer zählen bei Aufsichtsratswahl 
mit  1 54 K 
Kein islamisches Kopftuch in evange-
lischem Krankenhaus  1 57 K 
Kündigung nach künstlicher Befruchtung 
unwirksam  2 118 K 
Organisationsentscheidung bei betriebsbe-
dingter Kündigung  2 122 K 
Urlaubsdauer bei kurzfristiger Unterbrechung des 
Arbeitsverhältnisses  3 182 K 
Annahmeverzug bei rückwirkend begründetem 
Arbeitsverhältnis  3 183 K 
Stand der Rechtsprechung – Update 
Urlaubsrecht  4 216 
Wirksamkeit einer Altersgrenzenregelung  5 313 K 
Duale Studiengänge – Fachkräftegewinnung 
für KMU  6 350 
bAV: Gleichbehandlung von Arbeitern und 
Angestellten  6 373 K 
verfall von Versorgungsanwartschaften – Altersdis-
kriminierung  7 441 K 
Betriebsrenten: Gewerbliche Arbeitnehmer und 
Angestellte  8 490 K 
Altersdiskriminierung durch Konzept 60+ für 
Führungskräfte?  9 563 K 
Keine Anrechnung von Vordienstzeiten – Diskrimi-
nierung wegen des Alters  10 628 K 
Heilung einer fehlerhaften Unterrichtung des BR bei 
Massenentlassung  11 692 K 
Berücksichtigung der Konfession bei der Einstel-
lungsentscheidung?  11 695 K 
Anspruch auf tabakrauchfreien 
Arbeitsplatz  12 744 K

Kaindl, Gerd 
s. Dziuba, Anne  11 659

Kaiser, Joachim H. 
s. Gessner, Christine  3 188 K 
Direktversicherung – Wahl der 
versicherungsförmigen Lösung  10 629 K

Kaiser, Stephan 
Professionalisierung der Personalarbeit  4 193

Kasper, Thomas 
s. Ihler, Thorsten  2 98

Kamann, Jannis 
Kollektivrechtliche Überlegungen zur Digitalisierung 
der Arbeitswelt – New Work and Old 
Laws  10 595

Kaul, Christoph 
Insbesondere zum Einsatz von Flüchtlingen – 
Integration durch Praktika  6 328

Keilich, Jochen 
s. Daub, Falko  7 412

Keller, Markus 
BAG-Rechtsprechung eröffnet neue 
Möglichkeiten – Änderung von bAV-Gesamt-
zusagen  5 298

Kissel, Klaus 
Management von agilen Organisationen – Führung 
neu denken  1 37

Klein, Christian 
Auslagerung und Controlling – Herausforderung 
Entgeltabrechnung  6 364

Knuth, Claudia 
Weiterbeschäftigung zur Abwendung der 
Zwangsvollstreckung – Keine Entgeltfortzahlung, 
kein Urlaub!  7 421

Kramer, Sven 
s. Dreyer, Martin  4 204

Kraska, Sebastian 
Auswirkungen der DSGVO – Datenschutzrecht 
Vereinheitlichen  5 280

Kroll, Sebastian 
s. Knuth, Claudia  7 421

Krüger, Astrid 
Schaffung einer ausgewogenen Altersstruktur im 
Insolvenzverfahren  1 58 K 
Übertragungsfähiger Teil bei Betriebs-
übergang  2 120 K 
Krankheitsbedingte Kündigung bei Erwerbsminde-
rungsrente  7 439 K 
vertragliche und gesetzliche Kündigungsfrist:  
Günstigkeitsvergleich  8 489 K

Kummerow, Kathrin 
Schöpfen wir unsere Möglichkeiten optimal aus? – 
Personalbeschaffung in Deutschland  8 456

Langner, Sören 
Zählen Leiharbeitnehmer mit? – Personalabbau 
beim Entleiher  4 208
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Laws, Ralf 
Zuschüsse zur freiwilligen Rentenversicherung als 
Arbeitslohn  1 59 K 
Notwendige Beiladung des Arbeitgebers  2 124 K 
Diskriminierung eines Behinderten:  
Ausschluss vom Sozialplan  3 181K 
Risiken Vermeiden durch beweissichere 
Vereinbarungen – Vertretungsbefristung  5 267 
Sachgrund bei Vertretungsbefristung:  
„Gedankliche Zuordnung“  5 311 K 
Anrechnung eines Praktikums auf Probezeit im 
Ausbildungsverhältnis  6 372 K 
Lohnsteuerpauschalierung bei geldwerten 
Vorteilen  7 442 K 
verbilligte Parkraumüberlassung an Mitarbeiter ist 
steuerbar  8 490 K 
Schenkungsanfechtung bei Entgeltzahlung an 
freigestellte Ehefrau  9 565 K 
Bestimmtheit einer hilfsweise erklärten 
ordentlichen Kündigung  10 630 K 
Arbeitszeitkonto als Verdeckte Gewinnaus-
schüttung  11 697 K 
Klageerhebung wahrt keine tarifliche 
Ausschlussfrist  12 746 K

Leisenberg, Manfred 
Personal zukünftig sozial übers Netz?  5 321

Lelley, Jan Tibor 
Illegale Aktionen gefährden unsere rechtsstaatliche 
Streikkultur – Streiken bis der Arzt 
kommt?  12 724

Liemke, Viktoria 
Fortsetzung der Tätigkeit nach befristeter 
Vertragsverlängerung  12 748 K

Lindner, Christian 
Der Arbeitsmarkt braucht Flexibilität  2 65

Link, Peter 
Bilanz zum Rechtsschutz bei Verzögerung 
arbeitsrechtlicher Prozesse – Überlange Gerichts
verfahren  6 350

Lipinski, Wolfgang 
Alternative zum einseitigen Personalabbau – 
Freiwilligenprogramme  6 335

List, Karl-Heinz 
Was Mimik und Stimme Verraten – Das Bewerber-
interview  3 140

Lüthge, Henrik 
Welche Flexibilität lässt das ArbZG zu und was 
kommt aus Berlin? – Digitalisierung und 
Arbeitszeit  12 712

Lutz, Barbara 
Empfehlungen und Lösungen des Frauen-Karriere-
Index – Mehr Frauen in Führung ist 
machbar  6 356

Machwürth, Sabine 
Leadership Coaching – Generation Y und Z 
führen  7 416

Malk, Wolfgang 
Wettbewerbsverstoß durch Darlehensge-
währung  10 633 K 
Zulässigkeit Unternehmerischer Abwerbe
verbote  11 698 K

Martin, Anna 
Der Konzernbetriebsrat – Chancen für ausländische 
Arbeitgeber  10 599

Marx, Reinhard 
Ökonomie für den Menschen  5 257

Massig, Michaela 
Versagung von Entgelterhöhung bei Altersteilzeit im 
Blockmodell  10 631 K

Maus, Markus 
Mit dem Dienstfahrrad zur erfolgreichen Arbeitge-
bermarke – Die neue Work-Bike-Balance  4 228

Metzger, Denise 
s. Brügmann, Hagen  3 164

Meuser, Xenia 
Innovationsstandort Deutschland – New Work als 
Wettbewerbsvorteil  10 584

Mikus, Josef 
s. Kissel, Klaus  1 37

Milz, Markus 
Fair, transparent und selbstbestimmt – Leistungs-
orientierte Vergütung  2 76

Möller, Reinhard 
Diskriminierende Kündigung im Klein-
betrieb  3 184 K 
Schadensersatz im Berufsausbildungs
verhältnis  4 248 K 
In der Wartezeit und im Kleinbetrieb 
– Kündigungen außerhalb des KSchG  6 338 
Entschädigungsanspruch bei rechtsmissbräuchlicher 
Bewerbung  6 376 K 
Kein separater Telefon- und Internetanschluss für 
den Betriebsrat  11 694 K

Müsch, Franz H. 
Berufskrankheiten-Todesfälle – Keine robuste 
Trendwende!  5 283

Muser, Albrecht 
Safe-Harbor-Abkommen zwischen EU und USA 
ungültig  4 246 K 
Rechtssicherer Datentransfer in die USA – Was 
kommt nach Safe Harbor?  9 523

Nölke, Margrit 
Auch eine E-Mail kann ein Teilzeitverlangen 
enthalten  5 312 K

Oberste-Beulmann, Wilhelm 
Interview:  
Qualifizierung in der Zeitarbeit  12 722

Oltmanns, Sönke 
s. Fuhlrott, Michael  1 18

Paatz, Michael 
s. Klein, Christian  6 364

Parczyk, Ramona 
Eingruppierung und Möglichkeiten der Korrektur – 
Tarifliche Entgeltsysteme  4 236

Pauken, Thomas 
s. Kaul, Christoph  6 328

Pfefferer, Stefanie 
Altersabhängige Spätehenklauseln sind 
unwirksam  2 117 K

Plesterninks, Ingo 
EuGH überprüft BAG-Rechtsprechung auf 
Vereinbarkeit mit Europarecht – Dynamische 
Bezugnahmeklauseln  1 26 
Erkenntnisse für das Personal- und 
Vergütungsmanagement  7 392 
Rechtsprechungsübersicht – Arbeitszeit und 
Vergütungspflicht  12 739

Prümper, Jochen 
s. Hornung, Stefanie  10 588

Riedel, Tim 
Umdenken in der Eignungsdiagnostik – 
Trendwende in der Personalauswahl  3 136

Ritz, Sebastian 
s. Fuhlrott, Michael  4 212

Röthlingshöfer, Claudia 
Neue Gesetzgebung – Praxisfolgen der Geschlech-
terquote  6 337

Ruf, Michael 
Mitarbeiter als Markenbotschafter  3 129

Rutow, Kristina 
s. Pfefferer, Stefanie  2 117 K

Rütten, Karl-Georg 
HR-Outsourcing – Fairer Personalabbau als externe 
HR-Kompetenz  11 673

Sagasser, Jost 
Arbeit 4.0 gestalten – Erfolgsfaktor integriertes 
BGM  5 286

Salomon-Hengst, Annette 
s. Günther, Sebastian  2 90

Scherf, Burkhard 
Machen Sie sich unabhängig – Flexibler Einsatz der 
Belegschaft  3 168

Schmid, Manfred 
s. Martin, Anna  10 599

Schmidt, Matthias 
Welche Regeln sind zu beachten? – Flexible 
Arbeitszeiten  1 32

Schmitt-Rolfes, Günter 
Geplanter § 611a:  
ein Schandfleck für das BGB  1 7 
Die Kündigung:  
eine unendliche Geschichte  2 71 
Kündigung wegen Verbotener privater Internet-
nutzung  3 135 
Aufhebungsverträge doch widerruflich?  4 200 
Knapp daneben ist auch vorbei:  
§ 611a BGB im geänderten Entwurf  5 263 
Arbeitsfrieden durch das Tarifein-
heitsgesetz?  6 327 
Der Gesetzgeber kann vom BAG lernen  7 391 
Unwirksame Betriebsvereinbarung Inhalt des 
Arbeitsvertrags?  8 455 
Grenzen der betrieblichen Übung oder „Tarif-
bindung“ durch Betriebsübung?  9 511 
Befristete Änderung von Arbeitsbe-
dingungen  10 594 
Sind unbillige Weisungen unwirksam?  11 658  
Personalgespräch während Krank-
schreibung  12 717

Schneider, Susanne 
Aufgaben von HR beim Ausstieg von Führungs-
kräften – Die letzten 100 Tage  1 40 
Nach Abgasaffäre, „Emmely“ & Co.– Legalität und 
Legitimität im Personalwesen  11 677

Schocke, Kai-Oliver 
s. Czernin, Janina  8 472

Schramm, Michael 
s. Hennig, Jörg  9 504

Seus, Fabian 
Regulierung als Gefahr für Wettbewerbsfähigkeit 
und Beschäftigung – Werk- und Dienst
verträge  3 161

Spielberger, Marc 
s. Röthlingshöfer, Claudia  6 337
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Sprenger, Markus 
Minderung der Sozialplanabfindung bei älteren 
Arbeitnehmern  4 249 K 
Betriebsverfassungsrecht – Sozialpläne – Diffe-
renzierte Abfindungsregeln  6 361 
Ausschluss der Sozialplanabfindung für rentennahe 
Arbeitnehmer  6 379 K 
Sozialplanabfindung für schwerbehinderte 
Arbeitnehmer  7 436 K 
Angemessener Zuschlag für Nachtarbeit  8 486 K

Stahn, Marco 
Kein Anspruch auf vollen Jahresurlaub bei 
Arbeitsbeginn am 1. Juli  6 373 K 
Zwingendes Schriftformerfordernis für Sprinter-
klauseln  9 564 K

Steinfeld, Maha 
Rechtliche Rahmenbedingungen für BYOD und 
CYOD – Privatnutzung von Dienstgeräten  9 518

Stelzer, Matthias 
s. Diepold, Markus  8 460

Stück, Volker 
Arbeitnehmerbegriff bei Massenent-
lassung  1 52 K 
Keine bezahlte Raucherpause aus betrieblicher 
Übung  1 60 K 
Fahrzeit als Arbeitszeit  2 116 K 
Befristung einer Arbeitszeitverringerung – Inhalts-
kontrolle  2 121 K 
Herausforderung für Arbeitsrecht und 
Datenschutz – Smartphones im Betrieb  3 142 
Mindestlohn: Vergabe öffentlicher 
Aufträge  3 180 K 
Praktika: Vergütung bei Zuweisung höherwertiger 
Tätigkeiten  3 186 K 
Betriebliche Übung bei unterschiedlichen Sonder-
zahlungen  4 247 K 
Compliance: Beschlagnahmefreiheit von 
Unterlagen  4 251 K 
Schwellenwerte bei Massenentlassungen  5 308 K 
Pausengewährung – Annahmeverzug  5 310 K 
Angemessenheit der Ausbildungs
vergütung  6 377 K 
vergütung bei öffentlich geförderten Ausbildungs-
plätzen  6 378 K 
Von der Einführung von Verhaltensrichtlinien bis zur 
Ahndung von Verstößen – Mitbestimmung bei 
Compliance  7 408 
Abmahnung eines Betriebsratsmitglieds wegen 
Amtspflichtverstoß  7 438 K 
Umfang der Arbeitszeit:  
Überstundenschätzung  8 487 K 
Kranke Arbeitnehmer müssen nicht an Personal
gespräch teilnehmen  8 491 K 
EGMR: Arbeitgeber dürfen E-Mails der 

Arbeitnehmer überwachen  9 562 K 
Vertretungstätigkeit: Mehr Verantwortung – mehr 
Geld?  9 571 K 
Dynamische Altersgrenzenregelung in einer 
Betriebsvereinbarung  10 632 K 
Sturz anlässlich eines Firmenlaufs als 
Arbeitsunfall  10 636 K 
Kein Präventionsverfahren vor Kündigung in der 
Wartezeit  11 693 K 
Wirkung einer A-1-Entsendebe-
scheinigung  11 699 K 
Mitbestimmung bei betrieblichen Bildungs-
maßnahmen  12 745 K 
Kündigungsrecht: Keine Weiterbeschäftigung im 
Ausland  12 749 K

Teunissen, Veronika 
s. Rütten, Karl-Georg  11 673

Theobald, Martin 
Eine Frage des Risikos – Mitarbeiterentsendungen 
ins Ausland  11 670

Thränhardt, Dietrich 
Arbeit für Flüchtlinge  11 644

Trasch, Timo 
s. Bissels, Alexander  4 206

Tuengerthal, Hansjürgen 
s. Andorfer, Christian  2 94, 3158

Udke, Brigitte u.v.a. 
Eine bewegte Zeit – 70 Jahre AuA!  9 528

Unger-Hellmich, Dagmar 
Update Internet und E-Mail am Arbeitsplatz – 
Arbeitsrecht und Datenschutz  6 331

van Dorp, Tomas 
Keine Anpassung wegen Einführung der Rente ab 
63 – Altersteilzeitverträge  2 86 
s. Link, Peter  6 350

Vielmeier, Stephan 
Formulierung des Vertrags, Ablehnung von 
Anträgen  5 264

Vedders, Michael 
s. Parczyk, Ramona  4 236

von Bergen, Katja 
Neues Denken, Entscheiden und Handeln – Agiles 
Denken viral Verbreiten  8 474

Walter, Thorsten 
Private Internetnutzung: Browserverlauf des Dienst-
rechners  7 443  K

Weckert, Kerstin 
Urlaubsabgeltung bei AU nach Mutterschutz und 
Elternzeit  9 568 K

Wein, Boris 
s. Huff, Martin W.  2 82

Weiss-Bölz, Verena 
Außerordentliche Kündigung bei Arbeits
verweigerung  9 569 K

Weller, Bernd 
Zulässigkeit von Kommunikationsbeauftragten des 
Betriebsrats  1 55 K 
Betriebsübergang: Gesamtbetriebsvereinbarung gilt 
weiter  3 185 K 
Auch freigestellte Betriebsratsmitglieder müssen 
sich an-/abmelden  12 747 K

Wichert, Joachim 
Neutralitätspflicht für Arbeitgeber und leitende 
Angestellte? – Schweigen zur Betriebs-
ratswahl  3 150

Wiemers, Matthias 
s. Ghaedi, Mina  3 154

Wiesmann, Andreas 
s. Islami, Jehona  4 220

Willems, Lara-Christina 
s. Brügger, Kathrin  11 662

Woithon, Johannes 
Was moderne Software können muss und wie sie 
funktioniert – Rechtssicherheit schaffen per 
DMS  12 732

Wolf, Felix 
Die fünf häufigsten Fehler – und wie man ihnen 
vorbeugen kann – Gesundheitssünden im 
Job  7 418

Zange, Julia 
s. Behrendt, Markulf  9 556

Zobel, Joachim 
Transfergesellschaften:  
Baustein für ein faires Angebot –Sozialverträglicher 
Personalabbau  1 22

Zumkeller, Alexander 
s. Felder, Rupert  6 348 
Arbeitsrechtliche Fragen in der Praxis – 
Outsourcing und Globalisierung  11 648 
Von der Einstellung bis zur Beendigungs-
maßnahme – Diversity und Demografie  12 718
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Entscheidungen – zeitlich geordnet

Das Register erfasst die Rubriken 
„Lohn und Gehalt	 – Kurz gemeldet“ 
„Rechtsprechung	 – Öffentlicher Dienst“ 
„Rechtsprechung	 – Aus dem Ticker“ 
„Rechtsprechung	 – Kurz kommentiert“ sowie 
„Rechtsprechung	 – Entscheidungen kommentiert“ 
 
N	 = Aus dem Ticker 
Kk	 = Kurz gemeldet, Kurz berichtet 
K	 = Kommentar 
öD	 = öffentlicher Dienst

1.	 Europäischer Gerichtshof  
für Menschenrechte

Arbeitgeber dürfen E-Mails der 
Arbeitnehmer überwachen 
Urt. v. 12.1.2016 – 61496/08  
(Barbulescu/Rumänien)  9 563 K

2.	 Europäischer Gerichtshof

Arbeitsort im Ausland:  
Anzuwendendes Recht 
Urt. v. 12.9.2013 – C-64/12  5 309 K

Arbeitnehmerbegriff bei Massenentlassung 
Urt. v. 9.7.2015 – C-229/14  1 52 K, 11 690 Kk

Fahrzeit als Arbeitszeit 
Urt. v. 10.9.2015 – C-266/14  2 116 K

Safe-Harbor-Abkommen zwischen EU und 
USA ungültig 
Urt. v. 6.10.2015 – C-362/14  4 246 K

Schwellenwerte bei Massenentlassungen 
Urt. v. 11.11.2015 – C-422/14  5 308 K

Mindestlohn: Vergabe  
öffentlicher Aufträge 
Urt. v. 17.11.2015 – C-115/14  1 49 N, 3 180 K

Keine Anrechnung von Vordienstzeiten – 
Diskriminierung wegen des Alters 
Urt. v. 28.1.2016 – C-417/13  10 628 K

Verbot der Diskriminierung  
auch zwischen Privaten 
Urt. v. 19.4.2016 – C-441/14  6 369 N

Keine Entschädigung bei Scheinbewerbung 
Urt. v. 28.7.2016 – C-423/15  9 510 N

3.	 Bundesverfassungsgericht

Diskriminierung eines Behinderten:  
Ausschluss vom Sozialplan 
Nichtannahmebeschl. v. 25.3.2015 – 1 BvR 
2803/11  3 181 K

VB gegen rückwirkende Feststellung der 
Tarifunfähigkeit der CGZP 
Beschl. v. 25.4.2015 – 1 BvR 2314/12  1 53 K

VB gegen Sächsisches Besoldungsgesetz 
erfolglos 
Beschl. v. 7.10.2015 – 2 BvR 413/15 u. a.  1 49 N

Massenentlassung:  
Faktische Diskriminierung in der Elternzeit 
Beschl. v. 8.6.2016 – 1 BvR 3634/13  9 510 N, 
11 691 Kk

Dienstpostenbündelungen im öD 
Beschl. v. 16.12.2016 –  
2 BvR 1958/13  3 177 N

4.	 Bundesgerichtshof

Zulässigkeit Unternehmerischer Abwerbe
verbote 
Urt. v. 30.4.2014 – I ZR 245/12  11 698 K

5.	 Bundesarbeitsgericht

Altersversorgung:  
Berechnungsdurchgriff im Konzern 
Urt. v. 10.3.2015 – 3 AZR 739/13  2 119 K

Minderung der Sozialplanabfindung bei 
älteren Arbeitnehmern 
Urt. v. 24.3.2013 – 1 AZR 916/11  4 249 K

Sozialplan darf für Ältere niedrigere 
Abfindungen vorsehen 
Urt. v. 26.3.2013 – 1 AZR 857/11  4 250 K

Wirksamkeit einer Altersgrenzenregelung 
Urt. v. 12.6.2013 – 7 AZR 917/11  5 313 K

Mitbestimmung bei Ein- und Umgruppierung 
Beschl. v. 11.9.2013 – 7 ABR 29/12  2 123 K

Verfall von Versorgungsanwartschaften – 
Altersdiskriminierung 
Urt. v. 15.12.2013 – 3 AZR 10/12  7 441 K

Schaffung einer ausgewogenen 
Altersstruktur im Insolvenzverfahren 
Urt. v. 19.12.2013 – 6 AZR 790/12  1 58 K

Keine Betriebsrentenanpassung wegen der 
Auswirkungen der Finanzkrise 
Urt. v. 15.4.2014 – 3 AZR 51/12  10 634 K

Betriebsrenten:  
Gewerbliche Arbeitnehmer und Angestellte 
Urt. v. 17.6.2014 – 3 AZR 757/12  8 490 K

Kein islamisches Kopftuch in evange-
lischem Krankenhaus 
Urt. v. 24.9.2014 – 5 AZR 611/12  1 57 K

Betriebsrentenanpassung:  
Biometrischer Faktor 
Urt. v. 30.9.2014 – 3 AZR 401/12  6 380 K

Mindestlohn bei Rufbereitschaft in der 
Pflegebranche 
Urt. v. 19.11.2014 – 5 AZR 1101/12  3 187 K

Organisationsentscheidung bei betriebsbe-
dingter Kündigung 
Urt. v. 20.11.2014 – 2 AZR 512/13  2 122 K

Ausschluss der Sozialplanabfindung für 
rentennahe Arbeitnehmer 
Urt. v. 9.12.2014 – 1 AZR 102/13  6 379 K

Bezug einer Betriebsrente ab Vollendung des 
60. Lebensjahres 
Urt. v. 13.1.2015 – 3 AZR 894/12  7 440 K

Auch eine E-Mail kann ein Teilzeitverlangen 
enthalten 
Urt. v. 20.1.2015 – 9 AZR 860/13  5 312 K

Übertragungsfähiger Teil bei Betriebs-
übergang 
Urt. v. 22.1.2015 – 8 AZR 139/14  2 120 K

Vertragliche und gesetzliche 
Kündigungsfrist: Günstigkeitsvergleich 
Urt. v. 29.1.2015 – 2 AZR 280/14  8 489 K

Praktika: Vergütung bei Zuweisung 
höherwertiger Tätigkeiten 
Urt. v. 10.2.2015 – 9 AZR 289/13  3 186 K

Sachgrund bei Vertretungsbefristung: 
„Gedankliche Zuordnung“ 
Urt. v. 11.2.2015 – 7 AZR 113/13  5 311 K

Pausengewährung – Annahmeverzug 
Urt. v. 25.2.2015 – 1 AZR 642/13  5 310 K

Ablösung von Pensions-Gesamtzusagen 
durch Betriebsvereinbarung 
Urt. v. 10.3.2015 – 3 AZR 56/14  8 488 K

Vergütung bei öffentlich geförderten 
Ausbildungsplätzen 
Urt. v. 17.3.2015 – 9 AZR 732/13  6 378 K

Schadensersatz im Berufsausbildungs
verhältnis 
Urt. v. 19.3.2015 – 8 AZR 67/14  4 248 K

Umfang der Arbeitszeit:  
Überstundenschätzung 
Urt. v. 25.3.2015 – 5 AZR 602/13  8 487 K
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Vertretungstätigkeit:  
Mehr Verantwortung – mehr Geld? 
Urt. v. 25.3.2015 – 5 AZR 874/12  9 571 K

Kündigung:  
Zugangsverzögerung und -vereitelung 
Urt. v. 26.3.2015 – 2 AZR 483/14  1 56 K

Kündigung nach künstlicher Befruchtung 
unwirksam 
Urt. v. 26.3.2015 – 2 AZR 237/14  2 118 K

Betriebsrentenanpassung – konzerninterne 
Verrechnungspreisabrede 
Urt. v. 21.4.2015 – 3 AZR 729/13  9 570 K

Zulässigkeit von Kommunikationsbeauf-
tragten des Betriebsrats 
Beschl. v. 29.4.2015 – 7 ABR 102/12  1 55 K

Angemessenheit der Ausbildungsvergütung 
Urt. v. 29.4.2015 – 9 AZR 108/14  6 377 K

Betriebsübergang:  
Gesamtbetriebsvereinbarung gilt weiter 
Urt. v. 5.5.2015 – 1 AZR 763/13  3 185 K

Betriebliche Übung bei unterschiedlichen 
Sonderzahlungen 
Urt. v. 13.5.2015 – 10 AZR 266/14  4 247 K

Krankheitsbedingte Kündigung bei Erwerbs-
minderungsrente 
Urt. v. 13.5.2015 – 2 AZR 565/14  7 439 K

Entschädigungsanspruch bei rechts
missbräuchlicher Bewerbung 
Beschl. v. 18.6.2015 – 8 AZR 848/13 (A)  6 376 K

Wettbewerbsverstoß durch Darlehensge-
währung 
Urt. v. 7.7.2015 – 10 AZR 260/14  10 633 K

Diskriminierende Kündigung  
im Kleinbetrieb 
Urt. v. 23.7.2015 – 6 AZR 457/14  3 184 K

Altersabhängige Spätehenklauseln sind 
unwirksam 
Urt. v. 4.8.2015 – 3 AZR 137/13  2 117 K

Artisten unter der Zirkuskuppel – 
Arbeitnehmer? 
Urt. v. 11.8.2015 – 9 AZR 98/14  6 374 K

Annahmeverzug bei rückwirkend 
begründetem Arbeitsverhältnis 
Urt. v. 19.8.2015 – 5 AZR 975/13  3 183 K

Abmahnung eines Betriebsratsmitglieds 
wegen Amtspflichtverstoß 
Beschl. v. 9.9.2015 – 7 ABR 69/13  7 438 K

BAG stellt stundenweise Verringerung der 
Sollarbeitszeit fest 
Urt. v. 24.9.2015 – 6 AZR 510/14  1 47 öD

Kündigungsrecht: Keine Weiterbe-
schäftigung im Ausland 
Urt. v. 24.9.2015 – 2 AZR 3/14  12 749 K

Fortsetzung der Tätigkeit nach befristeter 
Vertragsverlängerung 
Urt. v. 7.10.2015 – 7 AZR 40/14  12 748 K

Dynamische Altersgrenzenregelung in einer 
Betriebsvereinbarung 
Urt. v. 13.10.2015 – 1 AZR 853/13  10 632 K

Urlaubsdauer bei kurzfristiger Unter
brechung des Arbeitsverhältnisses 
Urt. v. 20.10.2015 – 9 AZR 224/14  3 182 K

Einladung zum Vorstellungsgespräch auch 
ohne Angabe des GdB 
Urt. v. 22.10.2015 – 8 AZR 384/14  8 480 öD

Außerordentliche Kündigung bei Arbeits
verweigerung 
Urt. v. 22.10.2015 – 2 AZR 569/14  9 569 K

Leiharbeitnehmer zählen bei Aufsichts-
ratswahl mit 
Beschl. v. 4.11.2015 – 7 ABR 42/13  1 54 K

bAV: Gleichbehandlung von Arbeitern und 
Angestellten 
Urt. v. 10.11.2015 – 3 AZR 575/14  6 373 K

Altersteilzeit: Tariferhöhungen auch in 
Freistellungsphase auszahlen 
Urt. v. 17.11.2015 – 9 AZR 509/14  6  368 öD

Kein Anspruch auf vollen Jahresurlaub bei 
Arbeitsbeginn am 1. Juli 
Urt. v. 17.11.2015 – 9 AZR 179/15  6 373 K

Sozialplanabfindung für schwerbehinderte 
Arbeitnehmer 
Urt. v. 17.11.2015 – 1 AZR 938/13  7 436 K

Mitbestimmung bei Umkleide- und inner
betrieblichen Wegezeiten 
Beschl. v. 17.11.2015 – 1 ABR 76/13  7 437 K

Anrechnung eines Praktikums auf Probezeit 
im Ausbildungsverhältnis 
Urt. v. 19.11.2015 – 6 AZR 844/14  1 48 N, 6 
372 K

Schwerbehinderung: AGG-verstoß bei Sozial-
planabfindung 
Urt. v. 19.11.2015 – 1 AZR 938/13  1 49 N

Beschränkung einer Sozialplanabfindung 
möglich 
Urt. v. 8.12.2015 – 1 AZR 595/14  1 48 N

Angemessener Zuschlag für Nachtarbeit 
Urt. v. 9.12.2015 – 10 AZR 423/14  1 48 N, 8 
486 K

Befristung einer Arbeitszeitverringerung – 
Inhaltskontrolle 
Urt. v. 10.12.2015 – 7 AZR 1009/12  2 121 K

Urlaubsabgeltung bei AU nach Mutterschutz 
und Elternzeit 
Urt. v. 15.12.2015 – 9 AZR 52/15  9 568 K

Zwingendes Schriftformerfordernis für 
Sprinterklauseln 
Urt. v. 17.12.2015 – 6 AZR 709/14  9 564 K

Schenkungsanfechtung bei Entgeltzahlung 
an freigestellte Ehefrau 
Urt. v. 17.12.2015 – 6 AZR 186/14  9 565 K, 2 
113 N

Versagung von Entgelterhöhung bei Alters-
teilzeit im Blockmodell 
Urt. v. 19.1.2016 – 9 AZR 564/14  10 631 K

Bestimmtheit einer hilfsweise erklärten 
ordentlichen Kündigung 
Urt. v. 20.1.2016 – 6 AZR 782/14  10 630 K

Nichteinladung eines Schwerbehinderten 
zum Vorstellungsgespräch 
Urt. v. 20.1.2016 – 8 AZR 194/14  12 730 öD

Vorlagebeschluss zu Pilotenlizenz 
Beschl. v. 27.1.2016 – 5 AZR 263/15 (A)  3 177 N

§ 14 TVöD: Sachgrund zur vorübergehenden 
höherwertigen Beschäftigung 
Urt. v. 27.1.2016 – 4 AZR 468/14  11 667 N

Auch freigestellte Betriebsratsmitglieder 
müssen sich an-/abmelden 
Beschl. v. 24.2.2016 – 7 ABR 20/14  12 747 K

Klageerhebung wahrt keine tarifliche 
Ausschlussfrist 
Urt. v. 16.3.2016 – 4 AZR 421/15  4 241 N, 
12 746 K

Ruhen des Arbeitsverhältnisses bei 
Rentenbezug auf Zeit 
Urt. v. 17.3.2016 – 6 AZR 221/15  4 241 N

Altersdiskriminierung durch Konzept 60+ für 
Führungskräfte? 
Urt. v. 17.3.2016 – 8 AZR 677/14  4 241 N, 9 
563 K

Berücksichtigung der Konfession bei der 
Einstellungsentscheidung? 
Beschl. v. 17.3.2016 – 8 AZR 501/14  11 695 K

Wie weit geht die Mitbestimmung beim 
BEM? 
Beschl. v. 22.3.2016 – 1 ABR 14/14  5 305 N

Rentenbescheid beendet Arbeitsverhältnis 
nicht immer 
Urt. v. 23.3.2016 – 7 AZR 827/13  10 608 öD

Kein separater Telefon- und Internetan-
schluss für den Betriebsrat 
Beschl. v. 20.4.2016 – 7 ABR 50/14  11 694 K

Kein Präventionsverfahren in der Probezeit 
Urt. v. 21.4.2016 – 8 AZR 402/14  6 369 N, 11 
693 K

Mitbestimmung bei betrieblichen Bildungs-
maßnahmen 
Beschl. v. 26.4.2016 – 1 ABR 21/14  12 745 K

Elternzeit muss immer schriftlich geltend 
gemacht werden 
Urt. v. 10.5.2016 – 9 AZR 145/15  6 369 N

Anspruch auf tabakrauchfreien Arbeitsplatz 
Urt. v. 10.5.2016 – 9 AZR 347/15  6 369 N, 12 
744 K

Jahressonderzahlungen sind pfändbar 
Urt. v. 18.5.2016 – 10 AZR 233/15  9 527 öD

Direktversicherung – Wahl der 
Versicherungsförmigen Lösung 
Urt. v. 19.5.2016 – 3 AZR 794/14  10 629 K
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Sonderzahlungen können auf Mindestlohn 
angerechnet werden 
Urt. v. 25.5.2016 – 5 AZR 135/16  7 433 N

Keine Entgeltfortzahlung für Urlaubs-Kur 
Urt. v. 25.5.2016 – 5 AZR 298/15  8 483 N

Kettenbefristungen an Hochschulen können 
rechtsmissbräuchlich sein 
Urt. v. 8.6.2016 – 7 AZR 259/14  8 482 N

Heilung einer fehlerhaften Unterrichtung des 
BR bei Massenentlassung 
Urt. v. 9.6.2016 – 6 AZR 405/15  7 433 N, 11 
692 K

Betrieb muss Reinigung der Arbeitskleidung 
zahlen 
Urt. v. 14.6.2016 – 9 AZR 181/15  7 433 N

Bereitschaftszeiten: Vergütung in Höhe des 
Mindestlohns 
Urt. v. 29.6.2016 – 5 AZR 716/15  8 482 N

Einsicht in Personalakte nur ohne 
Rechtsanwalt 
Urt. v. 12.7.2016 – 9 AZR 791/14  8 482 N

Verdeckte Zeitarbeit führt nicht zu Arbeits-
verhältnis 
Urt. v. 12.7.2016 – 9 AZR 352/15  8 482 N

Schadensersatz wegen Verletzung der 
Friedenspflicht 
Urt. v. 26.7.2016 – 1 AZR 160/14  9 510 N

Bonusanspruch: Volle gerichtliche 
Überprüfung 
Urt. v. 3.8.2016 – 10 AZR 710/14  10 593 N

Urlaubsabgeltung bei Ende des Arbeits
verhältnisses in der zweiten Jahreshälfte 
Urt. v. 9.8.2016 – 9 AZR 51/16  12 730 öD

Ausschlussfrist für Mindestentgelt in AGB 
unwirksam 
Urt. v. 24.8.2016 – 5 AZR 703/15  10 593 N

Arbeitgeber darf Verzinsung von 
Versorgungskapital bestimmen 
Urt. v. 30.8.2016 – 3 AZR 272/15  10 593 N

AVE wichtiger Tarifverträge unwirksam 
Beschl. v. 21.9.2016 – 10 ABR 33/15 und 10 ABR 
48/15  11 657 N

Abschläge benachteiligen nicht wegen 
Behinderung 
Urt. v. 13.10.2016 – 3 AZR 439/15  11 657 N

Urlaubsabgeltung bei Tod des Arbeit-
nehmers 
Beschl. v. 18.10.2016 – 9 AZR 196/16 
(A)  11 657 N

Fristlose Kündigung wegen Chrystal Meth 
Urt. v. 20.10.2016 – 6 AZR 471/15  12 716 N

Sachgrundlose Befristung:  
Fünfmalige Verlängerung 
Urt. v. 26.10.2016 – 7 AZR 140/15  12 716 N

AGB in Arbeitsvertragsänderungen unter
liegen der Inhaltskontrolle 
Urt. v. 15.11.2016 – 3 AZR 539/15  12 716 N

6.	 Landesarbeitsgerichte

Arbeitgeber darf Browserdaten auslesen 
LAG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 14.1.2015 – 5 Sa 657/15  4 243 Kk

Abgeltungsanspruch wegen unterbliebener 
Urlaubsgewährung 
LAG München 
Urt. v. 6.5.2015 – 8 Sa 982/14  4 242 Kk

Arbeitnehmeranhörung bei außeror-
dentlicher Verdachtskündigung 
LAG Hamburg 
Urt. v. 13.5.2015 – 3 Sa 86/14  4 242 Kk

Geplante Betriebsänderung als Betriebs-  
und Geschäftsgeheimnis? 
LAG Schleswig-Holstein 
Urt. v. 20.5.2015 – 3 TaBV 35/14  1 51 Kk

Wiedereinstellungsanspruch nach 
Verdachtskündigung 
LAG Baden-Württemberg 
Urt. v. 22.5.2015 – 12 Sa 5/15  1 50 Kk

AGB-Kontrolle: Bezugnahmeklausel auf 
einen Tarifvertrag 
LAG Hamm 
Urt. v. 3.6.2015 – 2 Sa 433/15  2 115 Kk

Wettbewerbsklausel ohne Karenzent-
schädigung 
LAG Hamm 
Urt. v. 5.6.2015 – 10 Sa 67/15  1 50 Kk

Wirksamkeit einer verhaltensbedingten 
Druckkündigung 
LAG Bremen Urt. v. 17.6.2015 – 3 Sa 
129/14  2 114 Kk

Rechtsmissbräuchliches Berufen auf 
Ausschlussfristen 
LAG Mecklenburg-Vorpommern 
Urt. v. 14.7.2015 – 2 Sa 6/15  2 112 öD

Mitbestimmung eines Betriebsrats  
bei der Einstellung 
LAG Nürnberg 
Beschl. v. 22.7.2015 – 4 TaBV 6/15  2 115 Kk

Abwicklungsvertrag mit Klageverzicht 
LAG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 23.7.2015 – 5 Sa 24/15  1 51 Kk

Keine bezahlte Raucherpause aus 
betrieblicher Übung 
LAG Nürnberg 
Urt. v. 5.8.2015 – 2 Sa 132/15  1 60 K

Inhalt der Unterrichtung bei Betriebs-
übergang 
LAG Sachsen-Anhalt 
Urt. v. 1.9.2015 – 6 Sa 222/14  3 178 Kk

Keine Teilnahme am Personalgespräch bei 
Erkrankung 
LAG Nürnberg 
Urt. v. 1.9.2015 – 7 Sa 592/14  3 178 Kk, 8 491 K

Krankengeldzuschuss trotz Erwerbs
minderungsrente 
LAG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 4.9.2015 – 9 Sa 779/15  2 112 öD

Eignungstests entscheiden nicht über die 
Ungeeignetheit des Bewerbers 
LAG Schleswig-Holstein 
Urt. v. 9.9.2015 – 3 Sa 36/15  3 176 öD

Besonderer Los-Kauf mit 
arbeitsrechtlichen Konsequenzen 
LAG Düsseldorf 
Urt. v. 16.9.2015 – 12 Sa 630/15  4 251 K

Anerkennung von Berufserfahrung privater 
Rechtsträger 
LAG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 6.10.2015 – 7 Sa 73/15  3 176 öD

Tarifliches Grundgehalt deckt auch 
Bereitschaftszeiten ab 
LAG Köln 
Urt. v. 15.10.2015 – 8 Sa 540/15  5 304 öD

Dauer der Befristung als institutioneller 
Rechtsmissbrauch 
LAG Köln 
Urt. v. 15.10.2015 – 7 Sa 532/15  11 696 K

Druckkündigung und Mediation 
LAG Hamm 
Urt. v. 16.10.2015 – 17 Sa 696/15  2 114 Kk, 5 
314 K

Verzicht auf Sozialplanabfindung 
LAG München 
Urt. v. 27.10.2015 – 6 Sa 666/15  4 243 Kk

Mitbestimmung des Betriebsrats bei 
Schichtplänen 
LAG Baden-Württemberg 
Beschl. v. 5.11.2015 – 6 TaBV 4/15  5 307 Kk

Verminderung der Jahressonderzahlung 
LAG München 
Urt. v. 11.11.2015 – 10 AZR 645/14  3 176 öD

Ausschluss von Sozialplanansprüchen 
LAG Hamm 
Urt. v. 11.11.2015 – 2 Sa 752/15  7 434 Kk

Neutralitätspflicht des Arbeitgebers 
Hessisches LAG 
Urt. v. 12.11.2015 – 9 TaBV 44/15  2 115 Kk

Vertragsstrafe bei vorzeitiger Beendigung 
des Arbeitsverhältnisses 
LAG Köln 
Urt. v. 17.11.2015 – 12 Sa 707/15  3 179 Kk

Abfindungsanspruch aus einem Sozialplan 
nach Eigenkündigung? 
LAG Köln 
Urt. v. 17.11.2015 – 12 Sa 711/15  4 242 Kk

Auskunftsanspruch des Betriebsrats zu 
Zielvereinbarungen 
Hessisches LAG 
Beschl. v. 24.11.2015 – 16 TaBV 106/15  6 370 Kk

Verwirkung des Widerspruchsrechts gegen 
einen Betriebsübergang 
LAG München 
Urt. v. 25.11.2015 – 5 Sa 478/15  9 560 Kk

Arbeitnehmerhaftung bei Kartellverstößen 
LAG Düsseldorf 
Urt. v. 27.11.2015 – 14 Sa 800/15  3 178 Kk
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Kein Anspruch auf Sonderzahlung aufgrund 
Gleichbehandlung 
LAG Nürnberg 
Urt. v. 30.11.2015 – 2 Sa 644/14  5 306 Kk

Kein Selbstversuch eines GmbH-Geschäfts-
führers 
LAG Schleswig-Holstein 
Urt. v. 1.12.2015 – 1 Sa 439b/14  2 113 N, 6 
370 Kk

Angaben zur Sozialauswahl in der Betriebs-
ratsanhörung 
LAG München 
Urt. v. 3.12.2015 – 3 Sa 471/15  6 371 Kk

Keine bAV nach alter besserer Betriebs
vereinbarung 
LAG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 4.12.2015 – 2 Sa 21/14 u. a.  2 113 N

Personalabbau mittels Freiwilligenprogramm 
LAG München 
Urt. v. 9.12.2015 – 5 Sa 591/15  5 307 Kk

Mitbestimmung bei Mindestanforderungen 
an Arbeitsstätten 
LAG Nürnberg 
Beschl. v. 9.12.2015 – 4 TaBV 13/14  9 560 Kk

Bonuszahlung bei unterlassener Zielvorgabe 
LAG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 15.12.2015 – 8 Sa 201/15  5 306 Kk

Mindestlohn: Anrechnung von Sonder-
zahlungen 
LAG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 12.1.2016 – 19 Sa 1851/15  3 179 Kk

Übernahme von Betriebsräten 
LAG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 13.1.2016 – 23 Sa 1445/15  3 177 N

Betriebliche Altersversorgung für 
geringfügige Beschäftigte 
LAG München 
Urt. v. 13.1.2016 – 10 Sa 544/15  5 307 Kk

Private Internetnutzung: Browserverlauf des 
Dienstrechners 
LAG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 14.1.2016 – 5 Sa 657/15  7 443 K

Anrechnung des Krankengeldzuschusses auf 
Folgejahr 
LAG Berlin 
Urt. v. 15.1.2016 – 9 Sa 1197/15  4 240 öD

Unwirksamkeit einer dreijährigen 
Kündigungsfrist 
Sächsisches LAG 
Urt. v. 19.1.2016 – 3 Sa 406/15  7 435 Kk

Eingruppierung: Maßgeblich ist die Tätigkeit 
LAG Köln 
Urt. v. 20.1.2016 – 11 Sa 460/15  10 608 öD

Arbeitgeberhaftung bei Diebstahl 
LAG Hamm 
Urt. v. 21.1.2016 – 18 Sa 1409/15  3 177 N

Rechtsmissbrauch in der Arbeitnehmer
überlassung 
Hessisches LAG 
Urt. v. 22.1.2016 – 14 Sa 966/15  10 627 Kk

Konkludente Vertragsänderung und  
„Cherry picking“ 
LAG Schleswig-Holstein 
Urt. v. 28.1.2016 – 5 Sa 207/15  7 435 Kk

Unternehmensweites Einsichtsrecht des 
Betriebsrats in die Gehaltslisten 
LAG Schleswig-Holstein 
Beschl. v. 9.2.2016 – 1 TaBV 43/15  9 560 Kk

Mitbestimmungsrechte des Betriebsrats in 
Matrixstrukturen 
LAG Düsseldorf 
Beschl. v. 10.2.2016 – 7 TaBV 63/15  8 484 Kk

Altersgrenzen in Tarifvertrag über 
betriebliche Altersversorgung 
LAG München 
Urt. v. 10.2.2016 – 11 Sa 924/15  12 742 Kk

Unwirksamkeit der Personalgestellung nach 
TVöD 
LAG Baden-Württemberg 
Beschl. v. 11.2.2016 – 3 TaBV 2/14  6 370 Kk

Massenentlassung: Anzeige und 
Konsultationsverfahren 
LAG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 26.2.2016 – 6 Sa 1581/15  8 485 Kk

Fristlose Kündigung eines BR-Mitglieds 
LAG Düsseldorf 
Beschl. v. 4.3.2016 – 10 TaBV 102/15  5 305 N

Vorübergehende Übertragung höherwertiger 
Tätigkeit 
LAG Mecklenburg-Vorpommern 
Urt. v. 15.3.2016 – 5 Sa 119/15  7 432 öD

Kein Betriebsübergang bei echtem 
Betriebsführungsvertrag 
LAG Baden-Württemberg 
Urt. v. 23.3.2016 – 2 Sa 35/15  7 434 Kk

Zeiten im Beamtenverhältnis gelten nicht als 
Beschäftigungszeiten 
LAG Hamm 
Urt. v. 7.4.2016 – 11 Sa 1468/15  7 432 öD

Abfindungsprogramm nach dem Windhund-
prinzip zulässig 
LAG Düsseldorf 
Urt. v. 12.4.2016 – 14 Sa 1344/15  8 484 Kk

Abmahnung vor Änderungskündigung 
LAG München 
Urt. v. 13.4.2016 – 5 Sa 990/15  9 561 Kk

Anrechnung von Stufenlaufzeit bei korri-
gierender Rückgruppierung? 
LAG Sachsen-Anhalt 
Urt. v. 3.5.2016 – 6 Sa 49/15  11 667 öD

Haftung des Arbeitgebers für Steuerschäden 
des Arbeitnehmers 
LAG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 13.5.2016 – 2 Sa 63/16  10 626 Kk

Anspruch auf Beschäftigung in Telearbeit? 
LAG Köln 
Urt. v. 24.5.2016 – 12 Sa 677/13  10 627 Kk

Verbeamtung auf Widerruf/Probe: KSchG 
anwendbar 
LAG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 2.6.2016 – 5 Sa 354/15  9 527 öD

Zwangsvollstreckung aus tituliertem 
Beschäftigungsanspruch unzulässig 
LAG Düsseldorf 
Urt. v. 10.6.2016 – 10 Sa 614/15  11 690 Kk

Heimliche Überwachung mittels Keylogger 
LAG Hamm 
Urt. v. 17.6.2016 – 16 Sa 1711/15  12 743 Kk

Beleidigung bei Facebook mittels Emoticons 
LAG Baden-Württemberg 
Urt. v. 22.6.2016 – 4 Sa 5/16  9 560 Kk

Anspruch auf Abfindungsprogramm 
LAG Niedersachsen 
Urt. v. 27.6.2016 – 11 Sa 1019/15  12 742 Kk

Verwertung der Ergebnisse einer 
Observation im Kündigungsprozess 
LAG Baden-Württemberg 
Urt. v. 20.7.2016 – 4 Sa 61/15  11 690 Kk

Anspruch auf Bonuszahlung nach dem 
Gleichbehandlungsgrundsatz 
LAG Düsseldorf 
Urt. v. 2.8.2016 – 8 Sa 1454/15  12 742 Kk

7.	 Arbeitsgerichte

Entfristung bei Fortsetzung des Arbeits
verhältnisses? 
ArbG Trier 
Urt. v. 10.6.2015 – 5 Ca 219/14  6 368 öD

Stufenzuordnung Verstößt nicht gegen 
EU-Recht 
ArbG Berlin 
Urt. v. 8.10.2015 – 5 Sa 660/15, 5 Sa 
668/15  1 47 öD

Beendigung des Arbeitsverhältnisses über 
amtsärztliches Gutachten 
ArbG Koblenz 
Urt. v. 18.1.2016 – 3 Sa 429/15  5 304 öD

Kein Anspruch auf Verzugspauschale im 
erstinstanzlichen Verfahren 
ArbG Düsseldorf 
Urt. v. 12.5.2016 – 2 Ca 5416/15  10 626 Kk

8.	 Landessozialgerichte

Abfindung von Anwartschaften auf bAV 
seit 1.7.2016 
LSG Baden-Württemberg 
Urt. v. 24.3.2015 – L 11 R 1130/14  10 635 K

Erbringen von Schreibleistungen 
selbstständig oder angestellt? 
LSG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 15.12.2015 – 9 KR 82/13  8 477 Kk
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9.	 Sozialgerichte

Sturz anlässlich eines Firmenlaufs als 
Arbeitsunfall 
SG Detmold 
Urt. v. 19.3.2015 – S 1 U 99/14  10 636 K

10.	Bundesfinanzhof

Zuschüsse zur freiwilligen Renten
versicherung als Arbeitslohn 
Urt. v. 24.9.2013 – VI R 8/11  1 59 K

Notwendige Beiladung des Arbeitgebers 
Beschl. v. 7.8.2015 – VI B 66/15  2 124 K

Überdotierung einer Gruppenunter
stützungskasse 
Beschl. v. 18.8.2015 – I R 66/13  3 188 K

Einkommensteuernachzahlung bei 
Nettolohnvereinbarung 
Urt. v. 3.9.2015 – VI R 1/14  1 43 Kk

Lohnsteuerpauschalierung bei geldwerten 
Vorteilen 
Urt. v. 24.9.2015 – VI R 69/14  1 43 Kk, 7 442 K

Aufteilung einer Abfindung 
Urt. v. 13.10.2015 – 10 K 2655/13  2 106 Kk

Besuche des Ehegatten 
Urt. v. 22.10.2015 – VI R 22/14  3 172 Kk

Werbungskosten bei Krankheit 
Urt. v. 9.11.2015 – VI R 36/13  3 172 Kk

Arbeitszeit- bzw. Zeitwertkonten als 
verdeckte Gewinnausschüttung 
Urt. v. 11.11.2015 – I R 26/15  5 297 Kk, 11 
697 K

Berufshaftpflichtversicherung  
einer Rechtsanwalts-GmbH 
Urt. v. 19.11.2015 – VI R 74/14  6 360 Kk

Kein Zeugenbeweis für betriebliche 
PKW-Nutzung 
Beschl. v. 1.12.2015 – X B 29/15  3 172 Kk

Steueransprüche verjähren nicht am 
Wochenende 
Urt. v. 20.1.2016 – VI R 14/15  5 297 Kk

Steuerermäßigungen für Beherbergungs-
leistungen 
Urt. v. 1.3.2016 – XI R 11/14  9 555 Kk

Berufsständische Versorgungswerke und 
Riester-Rente 
Urt. v. 6.4.2016 – X R 42/14  9 555 Kk

Rückzahlung von Arbeitslohn 
Urt. v. 14.4.2016 – VI R 13/14  10 622 Kk

Rückerstattung von Sozial
versicherungsbeträgen 
Urt. v. 20.4.2016 – II R 50/14  7 420 Kk

Gehaltsverzicht als zugeflossener 
Arbeitslohn 
Urt. v. 15.6.2016 – VI R 6/13  11 685 Kk

11.	 Finanzgerichte

Arbeitszimmer bei hälftigem Miteigentum 
FG Berlin-Brandenburg 
Urt. v. 18.6.2014 – 11 K 11055/11  12 738 Kk

Elektronisches Fahrtenbuch 
FG Baden-Württemberg 
Urt. v. 14.10.2014 – 11 K 736/11  12 738 Kk

Berufshaftpflichtversicherung einer Rechts
anwalts-GmbH 
FG Hamburg 
Urt. v. 4.11.2014 – 2 K 95/14  6 360 Kk

Abzugsfähigkeit: Aufwendungen aus 
Inanspruchnahme als Bürge 
FG Düsseldorf 
Urt. v. 12.11.2014 – 15 K 3006/13 E  2 106 Kk

Aufwendungen für Dienstjubiläen 
FG Niedersachsen 
Urt. v. 3.12.2014 – 4 K 28/14  1 43 Kk

Exit-Bonus eines GmbH-Geschäftsführers 
FG Münster 
Urt. v. 12.12.2014 – 4 K 1918/13 E  10 622 Kk

Abzugsbeschränkung bei zwei Arbeits-
zimmern 
FG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 25.2.2015 – 2 K 1595/13  7 420 Kk

Bonuszahlungen für gesundheitsbewusstes 
Verhalten 
FG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 28.4.2015 – 3 K 1387/14  1 43 Kk

Einkommensteuernachzahlungen bei 
Nettolohnvereinbarungen 
FG Düsseldorf 
Urt. v. 3.9.2015 – VI R 1/14  6 360 Kk

Mahlzeiten auf Offshore-Plattformen kein 
Arbeitslohn 
FG Hamburg 
Urt. v. 17.9.2015 – 2 K 54/15  8 477 Kk

Zufluss sonstiger Bezüge 
FG Köln 
Urt. v. 24.9.2015 – 15 K 3676/13  3 172 Kk

Fälligkeit von Kosten für Geburtstagsfeier 
FG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 12.11.2015 – 6 K 1868/13  5 297 Kk

Abzugsfähigkeit von Strafprozesskosten 
nach Verkehrsunfall 
FG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 22.1.2016 – 4 K 1572/14  4 235 Kk

Steuerfreie Leistungen bei betrieblicher 
Gesundheitsförderung 
FG Bremen 
Urt. v. 11.2.2016 – 1 K 80/15 [5]  7 420 Kk

Entfernungspauschale soll Unfallkosten 
abdecken 
FG Rheinland-Pfalz 
Urt. v. 23.2.2016 – 1 K 2078/15  6 360 Kk

Umzug aus beruflichen Gründen 
FG Köln 
Urt. v. 24.2.2016 – 3 K 3502/13  7 420 Kk

Kein rückwirkendes Splitting für 
eingetragene Lebenspartner 
FG Köln 
Urt. v. 25.2.2016 – 11 K 3198/14  6 360 Kk

Beiträge zur Krankenzusatzversicherung als 
Sachbezug 
Sächsisches FG 
Urt. v. 16.3.2016 – 2 K 192/16  8 477 Kk

Meisterbonus steuerfrei 
FG München 
Urt. v. 30.5.2016 – 15 K 474/16  12 738 Kk

Fortbildungskosten 
FG Münster 
Urt. v. 9.8.2016 – 13 K 3218/13 L  12 738 Kk

12.	BMF-Schreiben

Aufteilung von Arbeitslohn nach DBA für 
Lohnsteuerabzug 
v. 12.11.2014 – IV B 2 –  
S 1300/08/10027  3 172 Kk

Endgültige Sachbezugswerte 2016 
v. 9.12.2015 – IV C 5 – 
S 2334/15/10002  2 106 Kk

Reisekosten bei Auslandsdienstreisen 
v. 9.12.2015 – IV C 5 – 
S 2353/08/10006  2 106 Kk

Programmablaufplan für Begrenzung des 
Lohnsteuerabzugs 
v. 28.1.2016 – IV C 5 – 
S 2361/14/10002  3 172 Kk

Sachbezugswert für arbeitstägliche 
Zuschüsse zu Mahlzeiten 
v. 24.2.2016 – IV C 5 – S 2334/08/1006, 
DOK  4 235 Kk

Entlassungsentschädigungen und 
Zusammenballung von Einkünften 
v. 4.3.2016 – IV C 4 – 
S 2290/07/1007:031  4 235 Kk

Steuerbefreiung des Kaufkraftausgleichs 
v. 5.4.2016 – IV C 5 – 
S 2341/15/10002  5 297 Kk

Aufteilung einheitlicher 
Sozialversicherungsbeiträge 
v. 22.8.2016 – VI C3-S2221/09/10013  11 685 Kk

Elektronische Lohnsteuerbescheinigung 2017 
v. 31.8.2016 – IV C 5 – 
S 2378/15/10003  10 622 Kk

Sonstige Umzugsauslagen und 
Unterrichtskosten 
v. 18.10.2016 – IV C 5 –  
S 2353/16/10005  12 738 Kk
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Sachregister

Abmahnung 
Leistungsschwache Mitarbeiter  7 400

Arbeits- und Gesundheitsschutz 
Berufskrankheiten-Todesfälle  5 283 
Gefährdungsbeurteilung bei mobiler 
Bildschirmarbeit  10 588

Arbeitszeit 
Flexible -en  1 32

Ausbildung 
Einsatz von Flüchtlingen – Integration durch 
Pratika  6 328

Beendigung des Arbeitsverhältnisses 
und Kündigungsrecht 
Aufhebungsverträge  1 18 
Auswirkung auf Abfindungen – Arbeitnehmerin-
solvenz  5 301 
Freiwilligenprogramme  6 335 
In der Wartezeit und im Kleinbetrieb 
– Kündigungen außerhalb des KSchG  6 338 
Weiterbeschäftigung zur Abwendung der Zwangs-
vollstreckung   7 421 
Leistungsschwache Mitarbeiter  7 400 
Massenentlassungen  6 344 
Personalabbau beim Entleiher  4 208 
Sozialauswahl: Wer muss gehen?  4 212 
Sozialpläne – Differenzierte Abfin-
dungsregeln  6 361 
Sozialverträglicher Personalabbau  1 22 
Tücken des gerichtlichen Vergleichs  7 412 
Zurückweisung einer Kündigung  6 342

Befristung 
Vertretungsbefristung  5 267

Best Practice 
Gründliche Sorgfalt   6 352 
Haustarifvertrag im Mittelstand  3 173 
Menschen und Gemeinwohl  4 230 
Menschliches Management  2 102 
Soziales Matrix-Management  12 735 
Sport, Spirit, Spitzenleistung  10 610 
Wie ein Leuchtfeuer  8 468

Betriebliche Altersversorgung 
Änderung von bAV-Gesamtzusagen  5 298 
Betriebsrentenanpassung – Recht
sprechungsupdate  2 108 
Entgeltumwandlung mit Zuschüssen  7 424

Betriebliches Eingliederungsmanagement 
Gesundheitsprävention  7 404

Betriebsverfassung und Personalvertretung 
Betriebsratsneuwahl nach Absinken  
der Mitgliederzahl  5 277 
Der Konzernbetriebsrat – Chancen für ausländische 
Arbeitgeber  10 599 
Freiwilligenprogramme  6 335 
Mitbestimmung bei Compliance  7 408 
Massenentlassungen  6 344 
Mediation  5 274 
New Work and Old Laws  10 595 
Personalabbau beim Entleiher  4 208 
Schweigen zur Betriebsratswahl  3 150 
Sozialauswahl: Wer muss gehen?  4 212 
Sozialpläne – Differenzierte 
Abfindungsregeln  6 361

Change Management 
Agiles Denken viral Verbreiten  8 474 
Management von agilen Organisationen  1 37 
Führungspersönlichkeit 4.0  1 34

Compliance 
Treue- und Rücksichtnahmepflicht?  5 271 
Internet und E-Mail am Arbeitsplatz  6 331 
Legalität und Legitimität im 
Personalwesen  11 677 
Mitbestimmung bei -  7 408 
Mobbing  3 146 
Privatnutzung von Dienstgeräten  9 518 
Schweigen zur Betriebsratswahl  3 150 
Smartphones im Betrieb  3 142 
Terrorscreening  10 604

Datenschutz 
Auswirkungen der DSGVO  5 280 
Das Mobile Office  9 504 
Personaldaten in der Cloud  2 98 
Rechtliche Rahmenbedingungen für BYOD und 
CYOD  9 518 
Rechtssicherer Datentransfer in die USA  9 523 
Smartphones im Betrieb  3 142

Demografie 
Altersteilzeitverträge  2 86 
Ausstieg von Führungskräften  1 40 
Generation Y und Z führen  7 416

Dienstwagen 
Elektroautos in der Dienstwagenflotte?  9 556

Direktion und Versetzung 
Das Mobile Office  9 504 
versetzung oder Änderungskündigung  11 662

Diskriminierung 
– bei der Personalarbeit  7 396 
Kündigungen außerhalb des KSchG  6 338

Diversity und Gender 
Mehr Frauen in Führung ist machbar  6 356 
Väter und Vereinbarkeit  5 294

Elternzeit und Elterngeld 
Väter und Vereinbarkeit  5 294

Entsendung 
Arbeitsrecht weltweit  9 512 
Arbeitsverhältnisse mit Auslandsbezug  11 651 
Eine Frage des Risikos  11 670 
EU-/EFTA-Bürger in der Schweiz  4 220

Europarecht 
Arbeitsverhältnisse mit Auslandsbezug  11 651 
Auswirkungen der DSGVO  5 280 
Dynamische Bezugnahmeklauseln  1 26 
Übersicht zu Arbeitsbewilligungen und 
Aufenthalt  4 220 
Was kommt nach Safe Harbor?  9 523

Fachkräftemangel 
Fachkräftegewinnung für KMU  6 350 
Flexibler Einsatz der Belegschaft  3 168 
Herausforderung Mitarbeiterbindung  5 290 
Personalarbeit in der Logistik  8 472 
Personalbeschaffung  3 164; 8 456

Führung 
Agiles Denken viral Verbreiten  8 474 
Aufgaben von HR beim Ausstieg von Führungs-
kräften  1 40 
Beeinflusst HR-Technologie die Unter
nehmenskultur?  10 614 
Digital Leader  1 34 
Frauen-Karriere-Index  6 356 
Generation Y und Z führen  7 416 
Gesundheitssünden im Job  7 418 
Management by Running  5 288 
Management von agilen Organisationen  1 37 
New Work als Wettbewerbsvorteil  10 584

Gesundheitsmanagement 
Betriebliches Eingliederungsmanagement  7 404 
Die fünf häufigsten Fehler  7 418 
Die neue Work-Bike-Balance  4 228 
Erfolgsfaktor integriertes BGM  5 286 
Infektionsschutzrecht  3 154 
Management by Running  5 288

Haftung 
Terrorscreening  10 604 
Treue- oder Rücksichtnahmepflicht?  5 271 
Zahlungsverzug kann teuer werden  11 659
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HR-Management 
HR-Outsourcing  11 673 
Legalität und Legitimität im 
Personalwesen  11 677 
Mitarbeiterentsendungen ins Ausland  11 670 
Optimale Personalarbeit: 
Auf Stufen zum Erfolg  2 104 
Menschen und Gemeinwohl  4 230 
Soziales Matrix-Management  12 735 
Sport, Spirit und Spitzenleistung  10 610 
Wie ein Leuchtfeuer  8 468 
Vom Sport motiviert  6 356

HR-Software 
Herausforderung Entgeltabrechnung  6 364

Insolvenzrecht 
Auswirkung auf Abfindungen  5 301

Krankheit 
Infektionsschutzrecht  3 154

Mobbing und Konfliktmanagement 
Mediation  5 274 
Tatort Arbeitsplatz  3 146

Motivation 
Apps für Berufseinsteiger und Führungskräfte  1 8 
Gamification im Personalwesen  1 12 
Incentives im Unternehmen  7 428 
Leistungsorientierte Vergütung  2 76 
Personal- und Vergütungsmanagement  7 392

Öffentlicher Dienst 
Neue Entgeltordnung zum 1.1.2017  8 478 
Neues zum Urlaubsrecht  2 90

Out- und Insourcing 
Auslagerung und Controlling  6 364 
Fairer Personalabbau als externe 
HR-Kompetenz  11 673 
Outsourcing und Globalisierung  11 648

Personalakte 
Personaldaten in der Cloud  2 98

Personaleinsatzplanung 
Flexibler Einsatz der Belegschaft  3 168

Personalentwicklung 
Apps für Berufseinsteiger und Führungskräfte  1 8 
Duale Studiengänge  6 350 
Gamification im Personalwesen  1 12

Prozessoptimierung 
Beeinflusst HR-Technologie die Unter
nehmenskultur?  10 614 
Leistungsentgelt in der Industrie 4.0  11 686 
Lohnabrechnung in der Cloud  10 623

Recruiting 
Das Bewerberinterview  3 140 
Die Suche wird aufwändiger – Personal
beschaffung  3 164 
Eignungsdiagnostik  3 136 
Herausforderung Mitarbeiterbindung  5 290 
Personalbeschaffung in Deutschland  8 456 
Schwerbehinderte Bewerber  1 29 
Social –  3 166

Schwerbehinderung 
Berücksichtigung im Stellenbesetzungs
verfahren  1 29 
Schwerbehinderte Bewerber  1 29

Social Media 
Die Zukunft der Personalarbeit  3 166 
Social Recruiting  3 166

Sozialversicherungsrecht 
Ausländische Mitarbeiter  1 44 
Der Syndikusanwalt  2 82

Steuerrecht 
Elektroautos in der Dienstwagenflotte?  9 556 
Sachbezüge richtig nutzen  7 428

Talentmanagement 
Trendwende in der Personalauswahl  3 136

Tarifrecht 
Eingruppierung und Möglichkeiten 
der Korrektur  4 236

Teilzeit 
Altersteilzeitverträge  2 86 
Tückische Fallen  5 264

Urlaubsrecht 
Öffentlicher Dienst 2 90 
Stand der Rechtsprechung  4 216

Verfahrensrecht 
Tücken des gerichtlichen Vergleichs  7 412 
Weiterbeschäftigung zur Abwendung der Zwangs-
vollstreckung  7 421

Vergütung 
Betriebsrentenanpassung  2 108 
Elektronische Zustellung der Entgeltab-
rechnung  10 623 
Gestaltung variabler –ssysteme  2 72 
Haustarifvertrag im Mittelstand  3 173 
Incentives im Unternehmen  7 428 
Institutsvergütungsverordnung  8 464 
Leistungsentgelt in der Industrie 4.0  11 686 
Leistungsorientierte –  2 76 
Ökonomische Verhaltensforschung  7 392 
Tarifliche Entgeltsysteme  4 236 
TVöD-VKA – Neue Entgeltordnung zum 
1.1.2017  8 478 
Zahlungsverzug kann teuer werden  11 659

Vertragsgestaltung 
Arbeitsrecht und Datenschutz  6 331 
Aufhebungsverträge – Die wichtigsten Muster-
klauseln  1 18 
Ausschlussfristen – Neue 
Formerfordernisse  8 460 
Bonussysteme  1 72 
Dynamische Bezugnahmeklauseln  1 26 
Entgeltumwandlung mit Zuschüssen  7 424 
Der Syndikusrechtsanwalt  2 82 
Tückische Fallen bei Teilzeit  5 264 
Vergütung nach der Institutsvergütungs
verordnung  8 464 
Vertretungsbefristung  5 267

Work-Life-Balance 
Arbeits- und Gesundheitsschutz 4.0  10 588 
Flexible Arbeitszeiten  1 32 
Mit dem Dienstfahrrad zur erfolgreichen Arbeit
gebermarke  4 228 
New Work als Wettbewerbsvorteil  10 584

Zeitarbeit, Leiharbeit, 
Arbeitnehmerüberlassung 
§ 611a BGB des BMAS-Entwurfs vom 
17.2.2016  4 206 
Arbeitsrecht weltweit  9 512 
Die geplanten Änderungen im AÜG  4 204 
Einführung von § 611a BGB  2 94, 3 158 
Neues zur Arbeitnehmerüberlassung  4 201 
Personalabbau beim Entleiher  4 208 
Werk- und Dienstverträge  3 161

Zuwanderung 
Integration durch Praktika  6 328 
Rekrutierung und Beschäftigung  1 44




